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ESCLARECIMENTO

Os dados constantes do presente trabalho foram extraidos dos livres
de eserituracdo industrial das seguintes usinas :

PERNAMBUCO: — Agua Branca, Alianca, Aripibd, Bulhdes, Ca-

choeira Lisa, Capibaribe, Catende, Central Barreiros, Central Olho d’Agua,

Cucali, Estreliana, Ipojuca, Jahoatdo, Massauassi, Matari, Mussurepe,

N.S. das Maravilhas, Pedrosa, Petrib&, Rocadinho, Salgado, Santa Tere-

zinha, Sio Jodo da Varzea, Tiuma, Unido e Industria, (25 Usinas). !
{

ALAGOAS: — Alegria, Brasileiro, Campo Verde, Cansanc¢io de Si-
nimbia, Jodo de Dcus, Laginha, S3c Semeido, Serra Grande, Uruba:
(9 Usinas).

SERGIPE : — Castelo, Central, Fortuna, Santa Maria, So Jose, Sio |
Luiz, Vassouras (7 Usinas).

BAIA: — Alianga, Cinco Rios, Don:Joﬁo, Passagem, Pitanga, Ferra .
Nova, Vitoria do Paraguasst, (7 Usinas). C o '

RIO DE JANEIRO : — Barcelos, Cupim, Mineiros, Novo Horizonte,
Outeiro, Paraiso, Poco Gordo, Pureza, Queimados, Santa Cruz, Santo
Amaro, Santo Antonio, Sio José, Sapucaia. (14 Usinas).

SAO PAULQ: ~ Amalia, Barbacena, Boa Vista, De Cilo, Ester, Xiai-
© quara, Itagquerd, Jungqueira, Monte Alegre, Piracicaba, Porto Feliz, Santa
Birbara, Santa Cruz, Schmidt, Tamoio, Vassununga, Vila Raffard (17
Usinas) .
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Para completa independencia em face dos dados a obter, designei con-
tadores, peritos, — muitas vezes apresentados pelas Associagdes de classe,
— para anilise e levantamente do inquérito de custo de produgiio. Para
~wim maior controle, designei tambem conferentes de minha confianga, para

fiscalizacgiio das despezas arroladas, quando ultimado o trabalho contabil,

Toda a documenta(,uo estd, alem de aqsxnada pelos contadores contra-

tados, e pelos conferentes, tambem rubricada pelo contador da fibrica e
pelo Usineiro,

: A quem guer gue seja que duvide da autenticidade dos dados que
- publico, ou que deseje maiores esclarecimentos, eu ponho & disposi¢io toda
“a documentaciio que possuo,

Gileno Dé Carli




INTRODUCAO

O estudo que intitulei de “Estrutura dos Custos da Produgdo do
Acucar” é uma. contribuigéio ao conhecimento da verdadeira situagéo eco-
nomica das usinas de acucar do pafs. E' o primeiro trabalho dessa natu- ..
reza escrito no Brasil, e, se ndo é perfeito em todos os seus aspectos, da -
entretanto a justa medida da realidade agucareira. :

. Se, em vez da frieza dos nlmeros, eu tivesse preferido ‘escrever lite-
ratura econdmica, o titulo ndo seria o escolhido. Eu teria denominado a
obra de “Drama do Agucar no Nordeste Brasileiro”. ‘

Porque entdo ndo se modifica o prego do acucar no Brasil de forma a
que a Usina do Nordeste possa subsistir ? '

Eis a explicagio: Criou-se a lenda de um fausto, de um luxo e de um
esbanjamento de riquezas por parte do usineiro no Brasil, principalmenie
em Pernambuco e em Alagoas.

Nababo, ricaco, perdulario, resumiam a figura do usineiro.

_ Até onde era verdadeira essa impressdo? Os Usineiros em Pernam-
buco e em Alagoas viviam e vivem ainda num meio pobre, O Nordeste
industrial se resumia quase no agucar, principalmente na zona rica lito~
ranea. B tudo isso pertencia & Usina. Assim, nesse meio agricola-indus-
{rial 56 existem duas classes: - uma, muito pouco numerosa, monopoli-
zando as terras, dona de grandes canaviais, manobrando grandes capitais
que normalmente ndo lhe pertencem; a outra classe, numerosissima, prole-
tarizada, podendo-se nela incluir fornecedores de cana, lavradores, opera~
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rios e trabalhadores rurais. Dessa comparagio nasceu a ilusfo da riqueza
do usineiro do Nordeste. Tudo porém miragem, tudo irreal, tudo fanta-
sia. Quero crer que nessa ilusdo viveu muito industrial de acucar. Vive
assirn, talvez, ainda hoje, muito usineiro que mal sente estar comendo a -
propria carne; gastando o ferro dos seus maquinismos sem apontamento
‘nem substituigdes; cansando a terra que nido recebeu o carinho e trata-
mento dos plantios da cana bem cultivada; inutilizando o esforgo do seu
operario e de seu trabalhador escravizado & mdaquina estragada e A terra
envelhecida,

Mas, um dia, todas as resistencias se partem, e a tragedia comega. O
altimo ato é a transmisséo da propriedade da usina ao eredor, ou entio,
o meldo de Sdo Caetano, a tiririca e a gitirana, na esplanada da Usina,
subindo pelas paredes e telhados.

Os dados estatisticos do custo de produgiio de acucar em seis Estados
agucareiros, e durante seis safras, irfio desfazer a antiga ilusio dos lucros
espantosos dos usineiros do Nordeste.

Fu nio desejaria que, reajustada a situacio dos usineiros do Norte e
Sul, lhes fossem dados lucros fabulosos quando a tendencia moderna é de
limitar os ganhos excessivos, afim de nio eriar grandes contrastes. Mas,
num pais eujo desenvolvimento nféio se processa com rapidez, como pro-
ceder a essa limitacéio de lucros, que em Gltima analise viria trazer um
retardamento ou displicencia na iniciativa particular ? A riqueza pablica
$6 é grande, quando ha grandes fortunas particulares, por isso, em vez
do embotameénto da iniciativa particular, com a limitagio de lucros, o
Poder Ptblico, a troco duma melhor remuneragio nos precos do aguear,
pode e deve controlar a aplicagio dos lucros excedentes, na propria usina,
obrigando a sua inversfio em melhores salarios, em casas boas para ope-
rarios e trabalhadores rurais, escolas, igrejas, campos de esportes, clubes,
cinemas, escolas profigsionais, orfanatos, cooperativas de producio agri-
cola e venda para os trabalbadores, médico, farmacia, dentista, cozinha
hospitais, lactarios, etc.

Quanta felicidade seria espalhada pelos campos ! E, o future do Brasil
- fambem est4 no campo, na terra trabalhada, no cabo da enxada e na rabiga
do arado, junto &s méquinas, junto as fornalhas, e na inteligencia e esforgo
do industrial. Tudo isto, porem, depende do justo preco. Os dados dos trés
capitulos do presente estudo esclarecem qual deva ger o justo prego,




CAPITULO I

CUSTO DE PRODUCAO DO ACUCAR

Para o estudo da atual situagio da industria agucareira do pais, tive
que colher elementos relativos 3 safra 1933/34 e safras subsequentes, afim
de conhecer a razio da fixacdo do nivel dos pregos no inicio da defesa do -
agucar.

Para o estudo do custo de producéo de um saco de agucar, investiguei
os seguintes dados : :

I) custo industrial de um saco de agucar; 2
1) deprecia¢io de magquinismos;
II) juros do capital de financiamento;

IV) juros sobre o capital empregado na usina.

T — Para.o conhecimento do custo industrial de um saco de agucar,;
através de contadores contratados, levantei na escrita comercial dos usi~
neiros, os seguintes dados :

a) custo de aquiéigﬁo da materia prima;
+ b) transporte de céna e lenha;

¢) custo de fabrica¢éo de agucar;

d) sacos;

e) ordenados, salarios e gratificégaes;

f) seguros sobre imoveis e operarins;
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g) taxas de pensdes e aposentadorias;

h) assistencia social;

i) imposto em geral;

i) conservacdo de linhas ferreas;

k) conservagio do material rodante;

1) conservagdo da linha telefépica;

m) conservagio da fabrica, maquinismos, predios, etc,

n) despesag gerais;

o) fretes e carretos;
p) taxa do I.A.A.;
4) despesas comerciais e armazenagens;

r) honorarios e gratificagbes de proprietarios e diretores.

II — Para o conhecimento do valor da depreciagio dos maquinismos,
apdés uma serie. de investigagGes e consultas dos valores das usinas, concluf
que, uma usina, com a quota de produgéo, maquinismos, estradas de ferro,
propriedades e bemfeitorias, vale, em media, em Pernambuco e Alagoas,

T ecem mil réis o saco-limite; em Sergipe e Baia oitenta mil réis; no Estado
~ do Rio de Janeiro vale cento e vinte mil réis ¢ em S. Paulo cento e cin-
~ quenta mil réis. Atendendo a ser 0 mesmo o valor da parte de maquinis-
mos, indistintamente para todos os Estados agucareiros, calculei uma taxa
de 5% anuais, correspondendo a 20 anos de vida util do maquinismo, sobre
50 % do valor de cem mil réis por saco-limite, pois 0 material depreciavel
corresponde a metade do valor de uma usina.

, III — Através dos empréstimos de financiamento feitos pelo Banco

do Brasil em Pernambuco, pude caleular o valor dos juros por saco de
- agucar, nos centros de producio onde o usineiro tem necessidade de crédito
" bancario,
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IV — Conhecido o valor das usinas pelo valor do saco-limite, o8 jh—‘»-,
ros sobre o capital empregado se calculard a base de 8% anuais. E’ pre- -
ciso notar que ha paises, como a Argentina, por exemplo, onde o Governo
admite um lucro industrial de 14%, em relacdo ao capital empregado. ‘

No ano em que o Governo fixou os atuais precos do agucar, isto é, em
1933, o custo de producio industrial de um saco de agucar, nos diversos.
centros produtores foi:

PernambUC « « « s veeren e ee e, 35$218 -

CATAZOAS . v . e Pies e en 423329
Sergipe . . v i e e 438146
Bala . . . o i e i © 38$394
Bst.do Rio . v vovervinr i e e, 34$721
SdoPaulo . . . Jviviririniiaes e er e .. 34§744

Dos precos de custo de produgdo de um saco de acucar estdo excluidos.
a depreciacdo, juros do capital de financiamento e juros scbre o capital
empregado.

Nessa mesma safra, os precos de venda de um saco de aguear, extraidos
das escritas comereciais das usinas, foram :

Pernambuco . . . ... P Caveeaein 39%162

Alagoas . . . e Ve 37$970
Sergipe . . . ceinnnn. eaenensieans veeereae. 433063
Bafa . . . il [ T eeee. 408338
ESt d0 RIO + « v o 404234
Sao Paulo .« . vviennn e e 49$536

Estdio deficitarios os Estados de Alagoas e Sergipe, cujos limites entao
fixados foram de 1.357.195 sacos e 723.154 sacos, respectivamente, enquanto =
a safra 1933/34 foi, correspondentemente, de 747.557 sacos e 298.790 sacos.
Tssa grande redugdo explica a elevacio do custo de produgéo.

Se compararmos a situagdo dos precos de venda com a dos precos de
custo de produgdo, verificaremos que Pernambuco teve um saldo de 3$944
por saco, o Estado da Baia de 1$944, o Estado do Rio de 5$513 e Sao Paulo
de 14$891 por saco.
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E' do conhetimento geral que, ad se iniciar a safra de 1933/34, o Go-
verno Federal j& havia decretado a moratoria da lavoura. Em dezembro
de 1833, o decreto do Reajustamento econdmico veio atenuar ainda mais a
situacdo de dificuldades dos usineiros, principalmenté os do Norte. En-
quanto perdurou o andamento dos processos pela Camara do Reajusta-

mento Econdmico os usineiros nada amortizaram. Muitos deixaram de pagar
- 0s. juros de suas dividas, 3 espera da solugdo final dos seus processos.

Facil seria conceber a situacio de’ insolvabilidade e de fracasso que
atingiria a industria agucareira do Norte e do Estado do Rio de Janeiro,
se ndo fossem aquelas medidas, pois as diferencas de 3§944, de 13944 o
mesmo de 58513, por saco, nio dariam sequer para o pagamento do servigo
de juros das dividas dos usineiros.

Na safra 1934/35, o custo de produgdo industrial de um saco de agucar
foi, nos diversos Estados ;

Pernambuco . . . ......... . ... ... e 338679
Alagoas . . . ... e, 374865
Sergipe . . . ... Vevirans 35$059
Baia . . . 384842
Estado do Rio . . . .................... . 35%016
S0 Paulo . . . ... 374633

Y

Enquanto que os pregos medios de venda de um saco de agucar
foram : '

Pernambuco . . . . B 37871
Alagoas . . . . ... 378724
Sergipe . R D S 38$993
Baia . . . . 388960
Est. doRio . .. ..o 408941
S&o Paulo . . . ... 538077

Calculando as diferencas entre o custo de produgéo e o pregco de
venda, verificamos que Pernambuco teve um saldo de 48192 por saco,
Alagoas teve um saldo de 3$934 por saco, a Bafa um saldo de $118 por
saco, o Estado do Rio lucroy 58925 e Sdo Paulo 158444,
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Obedecendo a mesma norma de exposi¢do, na presente safra e nos
estudos das safras posteriores, ndo estdo consignados a depreciacido de
8% anuais, os juros sobre o capital de financiamento e os sobre o capital
empregado na usina.

Na safra 1935/36, o custo de producdo industrial de um saco de
acucar foi, nos diversos Estados:

Pernémbuco P 34%$582
Alagoas . . . Liiiiii e e 38%791
SErgipe . .« v heiiiiiieiiiaann, S, 374274
Baja . . . . . e 41%394
Fst. do Rio . . . ooeit i e e 35¢555
Sdo Paulo @ . . ......... U e riiaaes ' 388305

A media de precos de venda do agucar, por saco, foi, nos mesmos
Estados :

PernambUCO .+ v+ vevi vt s it 35%891

Alagoas . . . ....... i . 34$462
SEIZIPe « v v o i e e 36%274
Baia . . . i e W ' 378557
Est. doRio . & v voiviiiniiiiiiinee, coeee o 40$587
SdoPaulo . . . .o 49$196

E’ preciso salientar que, na presente safra, os Estados de Pernambuco
& Alagoas fizeram uma quota de sacrificio de 1.727.501 sacos, resultando
«dai o rebaixamento dos precgos de venda.

Comparando os precos de custe de produgio de um saco de acucar com

‘oz precos de venda, verificamos que em Pernambuco hd um saldo de 1$309
por saco, em Alagoas ha um deficit de 4$329 por saco, em Sergipe um deficit
«de 18000 por saco, na Bafa um deficit de 3$837 por saco, no Estado do Rio

-~ um lucro de 5§032 e em S&o Paulo um lucro de 10$891 por saco.

A safra 1936/37, no Nordeste, se caracterizou por uma profunda ano-
‘malia. Em virtude de grande seca a producio daquela regido ficou extre-
‘mamente reduzida. Basta atentar que Pernambuco e Alagoas, que tém um
limite, respectivamente, de 4.499.737 e 1,357.195 sacos, produziram so- -
mente 2.122.793 e 669.535 sacos. Dessa redugdo de produgio resultou uma
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elevagéo no custo de fabricagdo. Eis os custos de produgio de um saco de

- agucar nos diferentes Estados :

Pernambuco . . . ..o 51$289
TAJAB0ES L b . e 548159
Sergipe . v .. i SN ... 45%$660
Bafa . o oo e 44%642
Est.doRio . . ..o -~ 348970
StoPaulo . . . .ovviiiiii e "~ 40$080

Vejamos a situacdo da safra em reiagdo ao preco de venda de um
saco de aguear : ‘

Pernambuco . . . ... ., 45%099
Alagoas . . . . i 428336
Sergipe . . . . ..... R 48$825
Bafa........... e e e e © 41$382
Est. doRio . v o ovvu e 40$033
S8 Paulo . . . ...iiii 548409 -

Na referida safra de 1936/37, Pernambuco com um deficit de 64190 por
saco teve um prejuizo, sobre o montante da safra, de 14.713:283$360, afora
o prejuizo avultado da’ reducdo da safra de 52,8%. O Estado de Alagoas:
com uma diferenca entre o custo de produgéo e o prego de venda de 11$823,
- .por saco, teve um prejuizo total de 7.915:912$305, alem da redugéo de 50,6%
- nasafra. O Estado de Sergipe teve um saldo de 34165 por saco. A Bafa um
deficit de 3$360 por saco. O Estado do Rio conseguiu um saldo de 6$412
por saco e o Estado de Séo Paulo lucrou 14$329 por saco de agucar.

_ Na safra 1937/38, com maiores precipitagbes pluviométricas, melhora
. a situacdo das safras de acucar no Nordeste. As medias do custo de pro-

ducdo de um saco de agucar, nos diversos Estados, foram :

Pernambuco . . . ...............io... . 428463

CAlagoas . .o 46$942
Sergipe . .. ... ... .. IR bas ek ... 52§91
Bafa . . ....oio. IR e oo 428667
Est.doRio. .. ................ A cees 418810

Sdo Paulo . . ., ......... R RO 44%$703
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Esta grandemente alterado o custo de produgio do Estado de Sergipe
que na presente safra teve uma reducdo de 27% em relacdo ao seu limite,

Ha a presuncéo de que tendo emergido de uma safra anterior ja abaixo do
‘limite, os produtores tivessem plantado alem do limite e feito despesas ou-
" tras, na expectativa de uma safra compensadora. Mais uma vez Sergipe
teve sua safra reduzida, dai o alto custo de produgéo.

‘Os pregos de venda do agucar durante a safra 1937/38, nos diferentes
JFistados, foram : ‘

PernambuUco v .« tvreeriiie i, 368531
Alagoas . . . ... . e N 42$346
Sergipe . . v iiiiiiiii e e 415726
Baja . . . .. oo, e 368245
Est. doRio. . . ...oovo.... e 465736
SdoPaulo . . . ...... JE - 59$805

Da analise do custo de producéo e do preco de venda do saco de agucar”
se depreende que Pernambuco teve um prejuizo de 58932 por saco, ou
18.271:509$120, Alagoas teve um deficit de 4$575 por saco ou um prejuizo
cle 4.124:668$885. O prejuizo de Sergipe é de 11$195 por saco. O lucro do
Estado do Rio é de 48926 por saco, e em S&o Paulo o lucro do usineiro é -
de 15$102 por saco. -

Finalmente, na safra 1938/39, o custo de produgio do saco de agucar,
sem serem computados os dados de depreciagfo, juros sobre ¢ capital de
financiamento e juros sobre o capital invertido na industria, é, nos diversos
Estados : ~

Pernambuco . . .o e e 36$730\

Alagoas . . . ... e e 384376
SELBIDE & & v e e ) 428111
Bala . . . o e i 485185
Bst. doRio 0 it e e 44$744
S0 Paulo .+ . . o 475856

Acham-se elevados. os custos de producio da Baia, Estado do Rio' e Séo
Paulo. A Baia teve uma reducdo de 18%, e aumentou o seu custo de pro-
«iuclo, principalmente com compra de material, maquinismos, etc.
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No Estado do Rio e Sdo Paulo as sobre-taxas do extra-limite e
da quota de equilibrio oneram o custo de produgdo, agravando a verba
de despesas gerais. No Nordeste, quando é feita a quota de sacrificio, a
rédugéo aparece nos precos de venda. Em S&o Paulo, por exemplo, na
safra 1938/39 houve um extra-limite de 119.215 sacos que pagou uma so-
bre-taxa de 1.430:580$000, ou 650 réis por saco. Como contribuigéo do plano
de equilibrio coube a Sdo Paulo um énus de 18000 por saco, que tambem
estd sobrecarregando o custo de producdo na verba de despesas gerais.

No Estado do Rio os motivos de majoragio do custo de produgio estio
patentes na elevagdo das verbas de conservagio das maquinas e de aquisi-
¢do da materia prima. Realmente hd uma majoragio de 36,3% na verba
de conservagio de maquinismo, no ano de 1938/39, em relagdo a mesma
verba em 1933/34.

E’ um indice seguro da elevagéo“do custo de aquisicdo do material..
Tambem esta majorada a verba de materia prima — cana — porque o va-
lor dela esta em funcio dos pregos de venda do acucar. No Estado do Rio
os pregos tém sido melthores que os do Norte.

Comparando-se, por exemplo, o custo de aquisicdo da materia prima
em Pernambuco e Estado do Rio, vejamos qual seria o custo da cana para
- a Usina pernambucana — com a tabela oficial do Estado —'se ela apurasse
os mesmos pregos de venda do agucar das usinas fluminenses.,

O prego medio do agucar vendido por Pernambuco atingiu 39$878 o
saco e pelo Estado do Rio 46§139. Tivessem vigorado para Pernambuco os
pregos do Estado do Rio, o custo de aquisicdo da materia prima teria pas-
sado de 158815, por saco, para 25$9§0, 0 que representaria um aumento de
10$125 no custo de produgdo de um saco de acucar em Pernambuco.

Os pregos. de venda do agucar, na safra 1938/39, foram, por saco:

Pernambuco . . . .icuiiiiiiii L, .. 39$878
Alagoas . . . ..o, coevens 408023
SEergiPe . v . i 40$331
Bafa . . . ..... e e, i ‘e 384125
Est. doRio . . ..... s e e e i, 46$139 .

Séo Paulo . ... ...i.i., e e e . 55$034
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Pelos ntimeros acima se deduz que Pernambuco teve um lucro'de 3$148
por saco; Alagoas de 1$647 por saco; Sergipe um prejuizo de 1§780 por saco;
. o Estado da Baia um prejuizo de 10$060; o Estado do Rio um lucro de 1§395
por saco; e Sdo Paulo um lucro de 7$178 por saco.

A impressio de desafogo que se operou em Pernambuco e Alagoas, na
safra 1938/39, é consequencia de pequena margem positiva, entre o custo
de producéo e o custo de venda. Se o usineiro néo poude pagar os seus com-
promilssos antigos, ndo aumentou, entretanto, nessa safra a soma dos seus
débitos. :

Para a seguranga de uméa media real de producdo tomemos a media
geral do custo de producéo de dois anos normais, isto &, 1937/38 e 1938/39 :

Pernambuco . . .« errrer e e 39$596

Alagoas . . . i e 42$659 -
Sergipe « . . i e PO 42$115 (exclui-
do 1937-
. ‘ 38)
Bafa............... e N .. 45§426
Est. do Rio . . ........... R L. 458740
Séo»Paul_‘Q‘._ I U - 468279

Vivendo quase todas as usinas do Nordeste no regime permanente de
financiamento de entre-safra, com o Banco do Brasil, tem-se de aumentar
- de 424 réis o custo de produgio de Pernambuco e Alagoas, equivalendo essa

despesa ao valor dos juros de capital de f1nanc1amento por saco de acucar.

A verba de depreciagdo dos maquinismos se calcula da seguinte
maneira : uma usina de 300.000 sacos, por exemplo, vale 30.000 contos de
réis, sendo 15 mil contos de material depreciavel, como magquinismos, enca-
- namentos, tachos, estradas de ferro, etc.

A taxa de 5% anuais, a verba de depreciagio é de 750:000$000, ou 24500
por saco. Em nenhuma contabilidade se poderia deixar de calcular a depre-
ciacdo, desde que o material da fabrica, num perlodo de 20 anos tem de
ser substituido. Sendo o mesmo o valor dos maquinismos, quer no Norte,
auer no Sul, a taxa de depreciagio por saco de agucar é a mesma para todas
as usinas do pais.
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a) — Valendo 100$000 o saco-limite em Pernambuco e ‘Ala-
- goas, com os juros de 8% anuais, os juros sobre o capital em-
pregado na industria correspondem, por saco de agucar, a 8$000;

b) — Valendo 808000 o saco-limite em Sergipe e na Baia,
com os juros de 8% anuais, os juros sobre o capital empregado
na industria correspondem, por saco de agucar, a 6$400;

¢) — Valendo 120$000 o saco-limite no Estado do Rio, com
os juros de 8% anuais, os juros sobre o capital empregado na
industria correpondem, por saco de acucar, a 9$600;

d) — Valendo 1508000 o saco-limite no Estado de Sio Paulo,
com juros de 8% anuais, os juros sobre o capital empregado na

industria correspondem, por saco, a 12$000. ‘

Recapitulando todos os elementos de custo geral de produgio temos':

.-Pernambueo . . . ......... P 50$520
Alagoas .« . . " 53%583
Sergipe . . . L - B1$176
Baia . . . . L i, 54§45
Est. doRio . , . ..... N S 57%840
SdoPaulo . .. ... o il e e 603779

Decorrente porém da fabricagdo do agucar resulta um mel final que
‘Tepresenta valor. Com uma tonelada de cana obtém-se 49 quilos de melago
residual. No Norte a tonelada vale 1058000 e no Sul 1208000, em relagdo
- :408 atuais pregos do aleool. Esse melaco corresponde, por saco de agucar,
“para o Norte, a 28933 e, para o Sul, a 3$300.

Os pregos finais, portanto, para um saco de agucar seriam :

Pernambuco . . , ....... e ..... el 47%587

Alagoas . . . . ........ e e e - 508650
Sergipe . . . ......... Seiien e e i © 488251
Bafa . ., . ..o SR e IR . 528564
Est.doRio. . ............ R ; 548540

Séo Paulo . © . ...l T v BT84T9
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Essa é a realidade do custo de producio das usinas dos seis Estados
agucareiros. Por ele vemos, que somente S&o Paulo logrou um lucro ra-
zoavel pelo trabalho e capital empregado na industria, Pareceria que tam-
bem a situa¢do da industria agucareira fluminense seria de grandes difi-
culdades ante os precos de liquidagdo do agucar. No teria Iucro o pro-
dutor fluminense se ele fosse unicamente industrial. Salva-o a situagio

- de ser tambem plantador de cana. E como grande plantador tem hons
Iucros com.a atividade agricola. No Norte, porem, como consequencia de
fatores varios como solo e clima, os rendimentos agricolas sio menores.
Daf ser mais elevado o custo de producao agricola. Em muitas .organiza-
¢oes o custo de produgio da tonelada de cana é superior ao preco medio

- de aquisicio, de acordo com a tabela oficial.







CAPITULO 1T

DESCRIMINACAO DOS CUSTOS DE PRODUCAO

Na discriminac¢do dos custos de produgio de um saco de ayuear nes
diversos Estados, de acordo com as rubricas, temos os seguintes dados:

1) — Custo de aquisicdo da rmateria prima:

Pernambuco
10383/34 . L . . ... i, e, 153000

1934735 v . e s . 148821

1935/36 . . L et i 144958

1986/37 « v v o i et 218553

1937/38 . . v v i, e .. 18$879

1938/39 . . . . o.iian... e e eaan e " 158815

Alagqas ‘

1933/38 . . . L e, 163177
L T ORI 1.1 (1|
L19B5/36 . . h e ettt eaas 144019
C1086/8T L e e e e e 184478
"1937/38 . . .. ieeia.. B U 19§743
1938/39 . L. L e seeene 164885

Sergipe |

1933/34 © .t i LS.l 15$829

1934/35 . . .. ... B ST 138841

1935/86 . . . . il i v v 14$593

1936/37 & . . . el ekt et i . 13§326

1937/38 . o v v it e . 14§341

D1938/39 L L L . i, ivi... 148288



Baia
1933/34 . . . . oo, T 17$211
1934/35 . . . . e e e 174845
1935736 . . . . .o et et aa 16$602
1936/37 & o e e e e 21§719°
1937/38 . . . . ..., e 19$980
1938739 . . . e, e ‘ 184767

Rio de Janeiro

1033734 « . v v L S 16§$178

1934735 . . . . e coeen 17§162
1985/86 . . . . e 16$656
1936/37 « o e e 174133
1937738 . . . 204523
1938739 . . .0 . i v e 194488
Sio Paulo
1933/34 . . . . ...... e et et ean,  11$608
1934/35 . . . . L e 124774
1935/36 . . . . ...l P 14$391
1936/37 . o o . i e - 14$296
1937/38 . . 15$480

1938/39 . . . . il ... 168094

A media geral do custo de aquisicho da materia'prim; é, durante o
" sexenio, de'16$854 por saco de agucar, em Pernambuco, de 16$849 em Ala-
~ 8oas, de 14$369 em Sergipe, de 18$687 na Baia, de 17$856, no Rio de Ja-
neiro e de 14$107, em Sdo Paulo. ‘Quem pretender interpretar os dados de
‘valor da materia prima tem de compara-los com o valor do pre¢o medio
- de -agucar durante o mesmo sexenio. Assim, por exemplo, o prego medio

em Pernambuco foi de 39$072, no Estado do Rio de Janeiro de 49$445 e
538509 em Sao Paulo. « L :

~Se tomarmos como referencia o valor da materia prima em Pernam-
- buco, em funcfo de prego de agucar, o valor da materia prima no Estado
do Rio deveria ser de 18$334, e em Séo Paulo de 23§081, por saco de acucar.
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9) — Transporte de cana e lenha:

Pernambuco
1938/38 « + er e 13396
1934/35 . eeiiiiiien. e R 14281
1035/36 .« veire e e 1$470
1936/37 + o et e 25161
1937/38 » o e e 14705
1938/39 . . ..... PO DO P " 14583
Alagoas
1083/38 © e i e 1$908
1034/35 © v er e e . 13769
1935/36 . . ...... J 14547
1986/87 « e T 1$994
1037/38 « o e e 1$751
1038/39 . v et e 14860
Sergipe
1933/34 . . eiiiii e e BB
1934/35 . . ...... e e $813
1935/36 « o e TR $595
1936/37 . . viiiiiiaiien el . $731
1937/88 o o i e eeree e $660
1938/89 . 1 it » §739
Baia
1933/34 © o ceiiieieiiiiin e 1§583
1984785 . L e e | 13129
1935/36 . . ..ol L i 18203
1936/37 . . ...l el 18182
1837/38 . . vl e el 18100

1988/39 . 1 i, 13347
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Rio de Janeiro

1933/34 & @ i ~1$176
1934/35 . . .ol e, 1$102
1935/36 . . ciiiiiiiii e 1$132
1936/37 . . ... ... e e, 14142
1937/88 & e e e 1$191
1838/39 . . i e -~ 1$480
Sao Paulo- ,
1033/34 & L 14605
1934/35 . . i e e 14616
1935/36 . . e e, 18577
1936/37 & - 1$970
1937/38 . . ......... e e, 2$039

1938739 . . e 1$994

A media de despesas de transporte de cana e lenha em Pernambuco é

de 1$599, por saco, em Alagoas de 18804, em Sergipe, de $666, na Baia de.
1$263, no Rio de Janeiro de 18204 ¢ em Sio Paulo de 1$800. ‘

3) — Custo de fabricagéo de agucar :

Pernamimco ’
1933/34 . L o Lol 18846
1984785 . . L.l T - 18790
1985/36 . v o 2$074
1986/37 . ool . 28634
1937/48 . .ol T B TN - 28429
1938739« o . 2$098

Alagoas
1933/34 . . oo co 49951
1984/35 . . .......... P PR e 3$860
1935/36 . . ......... TP OS Ll 38963
1936/37 . . o AR cedidieel. o BBDOT

1 1937/38 . Ll e e e © 44296

1038/39 . il 36094
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Sergipe:
1933/34 . 4 et 28976
1934/35 . . ciriiinnnn U URTEI 24439
1935/86 & . eveiennn TR 4741
1936/37 . .+ .ern.n. e e 5$903
1987/38 o v e e 85089
T938/39 .« o et 4$562

‘Baia
1933/34 .\ v TSRO - 3$703
1084/35 . 1 e e 3$793
1935/36 . . ....... e e .. 48672
1936/37 -+ teiiirininaanaen s s 48632
1037/38 © v e L. 4%082

1938/39 . o eeeeiinnnn. TP - 5$311

Rio de Janeiro

0 1933/34 . . ... e [ 25990
1984/85 & v et . 2BT10
1985/36 . . iiiieeieiiaianns e ceree. 25047
1936737 . . .oueennn. S P 34149
1937/38 . o e e - 3$423
1938/39 . . ...... U P N cee. 48563

Sdo Paulo

1933/34 . 0 i TR TR L. 3531

1934/35 . . ...... e ieaeverreeeranaan 4$021
C1935/3B . . et 3$992
1936/37 . . ....... s SO .. 4$398
1937/38 . . ...... e P 48204
1938/39 . . ........ e i e, 43013

A media geral do custo de fabricagfo de um saco de agucaf € de 28145
-em Pernambuco, de 4195 em ‘Alagoas, de 4$785 em Sergipe, de 4$365 na
“Baia, de 3$280 no Rio de Janeiro e de 4§158 em Séo Paulo.



4) — Sacaria:

Quanto ao valor da sacaria, a media do sexenio para Pernambuco for
de 1$905, para Alagoas de 2$005, para Sergipe 1§999, para Baia 1$992, para
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0 Rio de Janeiro de 1$893 e para Sao Paulo 2$292,

5) — Ordenados, Salarios e Gratificacoes :

Pernambuco

1933/34 . .
1934/35

1935/36 . .
1936/37 . .
1937/38 . .

1938739 .
Alagoas

1933/34 . .
1934/35 .

1935/36 .

1936/37 . .

1937/38 .

Sergipe

1933/34 .
1934/35 .

193536 . .
1936/37 . .
1937/38 . .

1938/39 .
Baia -
1933/34 .

1934/45 . |
1935/36 . .

1936/37 .

1937/38 . .
1938/39 . .

...................................

.....................................

...................................

-----------------------------------

.....................................

R A A R L R TR T N

...................................

....................................

...................................

.....................................

1938/39 . .

...................................

....................................

...................................

..-.-.-.............'..--..- ........

....................................

...................................

....................................

...................................
...................................

.......................................

...................................

........................................

15364
18123

18104

24266
1$655
1$234

1$750
1$208

1$665

28720

2$176

i

1$435-

$554
$626
15066

13063

$939

$986
18078
14397
18215

19259
18840

18104
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Rio de Janeiro

1983/34 . . oo i 18179

1984/35 o« euiaien e .. 18162
T085/86 .« . e e 1$325
1086/37 o o e s 13445
1937/38 » o e U 1§550
1938/39 . . ....... e e e e e 1$645
S3o Paulo ‘
1083/34 © v v s 1$331
1084785+ v e e 14467
1935/36 . . ...... T e 1$209
1936/3T « v eerie i NN 1§141
2087/88 v o e 1$206
1038/89 . . e e 14317

A media, por saco de agucar, das despesas feitas com salarios, ordena-
dos e gratiﬁcagées foi de 1$458 em Pernambuco, de 1$840. em Alagoas, de
$892 em Sergipe, de 1$296 na Baia, de 1$384 no Rio de Janeiro e de 1$278
em Siaop Paulo. ' :

6) — Seguros sobre. imoveis e operarios :

A media das despesas com seguros sobre imoveis e dperarios atingiu,
por saco de acucar, em Pernambuco $197, em Alagoas$169, em Sergipe $190,
na Baia §092, no Ric de Janeiro $189 e em Séo Paulo $261.

7) — Taxas de Pensdes e Aposentadorias :

Os gastos medios com as taxas de pensdes e aposentadorias foram, por
saco de agucar, de $114 em Pernambuco, de $058 em Alagoas, de $088 em
Sergipe, de $088 na Bafa de $057 no Rio de Janeiro e de $094 em S&o Paulo.

8) — Impostos gém geral ¢

Pernambuco
1933/34 . . i i e, $389
1934/35 . . ittt i $487
1935/36 . . ....iiiiia... i A re e i v e $443
1936/87 © . it e $740
“1937/88 . i i, e PO  $531

1038/39 0 . e - $537



Alagoas
1933/34 . . i s $206
1934/35 . L ool e, e $260
= 1985/36 . . e e £$393
G A936/3T o $489
1937738 .« 4301
1938/39 . . ... ... e $265
Sergipe
1933/34 . . ... e e 28170
1934/35 . . .ol AU SO 1400
1935/36 . . ... ... ST <. 18195
1036/37 . o 18610
1937/38". . L SO S 1$763
1938739 . . ool ee. 13436
Baia
1933/34 ... L SN 14251
1934/35 . . ..... SO L P | 1411 K
1935/36 . o o 14309
1936/37 . . .o el 18320
1937/38 . . o e, . $993
1938/89 . . . 28277
Rio de Janeiro B
1933/34 . . ..., T T el L $449
1934/35 . . ... e $434
1935/36 . . ... SO SIS R o $4Ts
1936/37 . . PRI 4466
1O8T/38 . $772
1938/39 . .
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Sao Paulo
10933/34 . v e $259
1934/35 . o i $318
1985/36 . @ eveniiii e $381
1936/3T . v evieenaiiieens I $698
1937/38 . v i SUITTERIRPPRREPRY $848
1938/3% . . ..ol e B 15034

Embora os nGmeros da presente rubrica parecam contraditorios, esses
ntimeros-foram os apurados realmente nas escritas comerciais das fabricas.
Nio assumindo responsabilidade pela exata classificagdo dessa verba, sob
reserva as publico. Assim, apuramos, para Pernambuco, uma media por
saco de agucar de $521, para Alagoas $319, para Sergipe 1$595 para a
Bafa 18376, para o Rio de Janeiro $629 e para S&o Pauls $589. :

9) — Conservagao das linhas ferreas:

A media geral das despesas feitas com a conservacgdo das linhas fer~
reas foi, em Pernambuco, de $982 por saco de agucar, em Alagoas de $409,
em Sergipe de $556, em Baia de $465, no RIO de Janeiro de &’5648 e em Sdo

aulo 1$578

10y — Conservagéo_ do material rodante: SRR

As usinas do Estado de Pernambuco gastaram, por saco de acucar, du-
rante o sexenlo, uma medla de $919 na conservagdo do ma’cenal rodante,
as de Alagoas $699, as de Selglpe $419, as da Bafa $651, as do Rio de Ja-
neiro $341-e as de Sdo Paulo $996

11) — Conservagio da linha telefénica :

As despesas medias com a conservagdo da linha telefénica; durante o
sexenio, foram de $083, por saco de agucar, em Pernambuco, de $025 em Ala-

goas, de $026 em Serglpe, de $049 na Bala de .'?5014 no Rio de J aneirc e de '

$216 em Sao Paulo.

12) - Conservagao da fabrica, maquinas, predios, etc.:



Pernambuco

1933/34 . .
1934/35 . .
1935/36 .

1936/37 . .
1937/38 . .
1938739 . .

Alagoas
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...................................

...................................

...................................
...................................

...................................

1933/34 . . oo
1934/35 . . oo
1935/36 .« oo
1936/37 . o o
1987/38 . o o
1938/89 v e

Sergipe

.........

..........

1933/3¢ . . o
1934/35 . . ...l O

1935/36 .+ v e e :

C1936/3T L L y
1937/38 . . i, -
1938/39 .. L

Baia
1933/34
1934/35 . .

............................

...........................

1935/36 . . ... i e,

1936/37 . .
1937/38 . ,
1938/39 .

Rio de Janeiro

1933/34 .
1934/35 . |
1935/36 . .
1936/37 .
1937/38 . .
1938/39 . .

...........................

...........................

...........................

..........................

..........................

...........................

...........................

..........................

.........

.........

.........

..........

---------

.........

.........

.........

.........

.........

..........

23259
28090

1$953
3$606

- 2§314

2$476

2$805
2$129
3$520
58580
3$861

. 2§039

2$620

2$402 . .

1$989
3$374
4$038
2$125

18759
13688
2$382
24127
18674 -
44536

3$003
3$194 .
33474
24624
24813
44718



8o Paulo
L +--1933/34 L . ... R R N e 3%501°
©1934/35 . . eeieinn e e B 3$268
1935/36 . . i PPN - 28779
1936/3T « v eveereiii i 24976
1937/88 & v e e 38243 .

19388739 L h e 3$713
‘A media geral de despesas, com a conservagdo da fabrica, maquinis-
mos, ‘predios, foi, durante o sexenio, de 2$449 em Pernambtico, de 3$322
em Alagoas, de 2§758 em Sergipe, de 24361 na Bafa, de 3$471 no Rio de
‘Janeiro, e de 3$246 em Sdo Paulo.

' +18) — Despesas Gerais :

A media de despesas gerais verificada nas usinas de Pernambuco,
durante o sexenio, foi de 1$810 por saco de agucar, de 2§178 em Alagoas,
de 13997 em Sergipe; de 2$229 na Baia, de 24293 no Rio de Janeiro, de
3$877 em Sédo Paulo. '

14) — Fretes e carretos de agucar :

A media de despesas feitas com fretes e carretos de agucar durante o
sexenio, foi, em Pernambuco de 2$048, por saco de agucar, de 28179 em .
Alagoas,. de $894 em Sergipe de 1$498 na Baia, de $468 no Rio de Ja- - -
neiro e de $286 em S. Paulo. :

15) — Despesas comerciais e de armazenagem :
!
Durante o sexenio do presente estudo, a media das despesas comer-

ciais e de armazenagem em Pernambuco foi de 1$250, por saco de agucar, - -

de $980 em Alagoas, de 2$189 em Sergipe, de 1656 na Baia, de $170 no Rio -
de Janeiro .e $052 em Séo Paulo. SR

16) - Honorarios e gratificagbes dos proprietarios ou diretores :

Com' as despesas de honorarios e gratificacdes de proprietarios ou
. diretores de usinas, durante o sexenio, a media foi em Pernambuco de
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1$280, por saco de agucar, de 28434 em Alagoas, de 58016 em Sergipe, de
1$253 na Baia, de $624 no Rio de Janeiro e de 18268 em Sdo Paulo. Esses
dados ndo sdo inteiramente evidentes porque certas despesas possivel-
mente aqui classificaveis, estdo entretanto sobrecarregando a verba de-
despesas gerais. :

Custo medio no sexenio :

No sexenio 1933/34 a 1938/39 a media aritmética do custo de produgéo.
de um saco de agucar, em Pernambuco, foi de 37$623, em Alagoas de
413576, em Sergipe de 42$409, na Baia de 428193, no Rio de Janeiro de
37$839 e em Sdo Paulo de 403952, . : \

O custo de producdo de um saco de agucar em Pefnambuco € inferior
3$953 ao de Alagoas, 48786 ao de Sergipe, 48570 ao da Baia, $216 ac do Rio.
de Janeiro e 3$329 ao de Sio Paulo, '




CAPITULO It
CUSTO DE PRODUCAO POR CATEGORIA

O Governo Federal, com o decreto n. 1. 669 de 11 de outubro de 1939,
instituiu uma outra ordem de justica para 0s novos aumentos dos limites
de producdo. '

Dividindo as usinas de agucar por categoria, & beneficiando-as no sen--
tido inverso dos limites, o sr. Getulio Vargas aumentou a capacidade de )
resistencia das usinas menores, possibilitando-as de conseguirem maior
eficiencia no trabalho industrial. Dando-lhes maior produgio favoreceu .
o movimento de obras de assistencia social praticada em mais Iarga es-
cala pelas usinas maiores.

No estudo do custo de produgéo, por categoria, obedeceremos & mesy-'
. ma classificagio de decreto n.® 1.669. Em Pernambuco, por exemplo,

classificam-se como usinas de pequena capacidade as que tém um limite =

de producéo até 60.000 sacos; medias, as de produgéo oscilando entre 60.000
e 150.000 sacos; e grandes, as de capacidade superior a 150.000 sacos. Em
Alagoas, nessa mesma ordem, a classificagdo &, respectivamente, de 30.000
sacos, de 30.000 a 100.000 sacos e mais de 100 000 sacos.

’ BEm Sergipe; até 6, 000 sacos, de 6.000 & 20. 000 sacos e ma1s de 20. 000'
$4cos.

Na Bala, até 30 000 sacos, de* 30 000 a 70.000 sacos,’ e mais de’ 70 000 - -
$aC08. '

No Rm de Janelro, até 60.000 sacos, de 60.000 a 120 000 sacos e max&
de 120.000 $acos. ~ ‘
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Em 8. Paulo, até 40.000 sacos, de 40.000 a 120.000 sacos e mais de
‘120.000 sacos. : ‘

E’ interessante e util a comparacao, dentro de cada Estado, do custg
de producfio de um saco de agucar, e depois a comparagio conforme a ca-
tegoria da media obtida nos diversos Estados.

A) — PERNAMBUCO

A libra nfo tem necessidade de um suporte metalico. Deixemos esse feti-

che diante o qual nos curvamos tanto tempo. O que nés queremos é uma
moeda dirigida,” S :

- Mas se a mistica do ouro & desarrazoada, a humanidade, entretanto,

Ihe pagou um pesado tributo. Houve uma verdadeira imolacio de todos
0s que trabalharam afim de que as clssicas regras subsistissem. Se o

entre o que se exporta e o que se compra, deduz-se que o ouro, quer como
valor de uma moeda- internacional como a libra esterling, ou o correspon-

dente 'n'uma moeda papel como o mil réis, imprime uma dire¢do nos desti-.

nos econdmico-financeirog do pais.

A relacdo entre o valor do mil réis papel e o .da-libra ésterlina, em
"comparagéo ¢om o nivel dos pregos no mercado interno, pode ser um
indice seguro do ritmo comercial. Nio serd absoluta esga correlacdo por-
que uma serie de fatores, muitog até imponderaveis, modificam a rigi-
dez da deducao. Mas, se tomarmos og pregos de um determinado periodo e

se confrontarmos com o valor da libra, automaticamente Poderemos conhe-
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elementos capazes de determinagdo do encarecimento, da elevagdo dos
niveis dos valores.

Os periodos de um estudo de cambio devem resultar de fatos marcan-.
tes na vida da nagdo ou dos povos.

Mérquemos os seguintes periodos :
a) — 1913
b) — i914-1918
¢) — 1918-1929
d) — 1929-1932
e) — 1933
f) — 1933-1939
g) — 1940 | '
Nesses seis periodos destacam;sé a fase de grande progre’séb imediéf‘
tamente anterior & Grande Guerra; o periodo da guerra; a época de re-

cuperacio até & deflagracido da grande crise; a crise mundial refletindo
sobre todas as atividades agricolas e industriais, incluindo assim a cnse‘ '

acucareira no Brasil; o periodo inicial da intervencao -do governo brasi- =

leiro na economia agucareira e o periodo, de franco progresso, ou melhor
de estabilidade que resultou dessa intervenciio estatal; e finalmente os
pI‘ll’nEll‘OS tempos da nova guerra. :

A libra esterlina, nos seis periodos assmalados, alcangou os segumtes
niveis :

1918 © v e e 15$000

1914 & o e e 16$014 - N
CA9I5 L L i e, DT ... 19345
1916 . . e e e 204181
1917 L L el e cevie.. 185870

1918 . % wii et e e 185663
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(Media do perfodo 1914-1918 18$604)

BI9 . 16%860
1920 . . e 164528
1921 . . o e 288554
1922 . o e 338994
1923 . o e, - 44%971
1924 . 408707
1925 . . 394485
1926 . . ..o e 334860
1927 . . o e 41$095
1928 .. 408752

(Media do periodo 1919-1928 — 33$828)

1920 . . 408710
1930 . L e 44$393
1981 . 654712
1932 . . [ 488530

(Media do perfodo 1929-1932 — 495836)

1983 . 538760
1934 . R c.. TA$955
1935 . . ...... T <. 858095
1936 . . .. et e nieanen 86$022
1937 . L . 798432
1938 . . e e 86$387

1989 . . L. 858563
(Media do perfodo 1934-1939 — 82$690)

Uma impressdo ainda mais nitida poderemos apreender se fizermos um
estudo da desvalorizacdo do mil réis, isto é, procurando saber quanto de -
mil réis papel precisaremos bara comprar um mil réis ourg,

- Em 1913 o mil véis ouro valia 1$692; a media do periodo de 1914 a 1918
& de 28097; np periodo de 1919 g 1928, a media do valor do mil réis. ouro é
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de 48102; no periodo de 1929 a 1932 é 6§310; em 1933, de 9§012; no perfodo
que vai de 1934 a 1940 o valor do mil réis ouro & de 13$861:

Se tomarmos como indice = 100, o ano de 1913, a curva que se apre-
senta € a seguinte : .

1918 ot e S 100
10141918 & o v et 123,9
1910-1928 . . e 9424
1929-1982 . . . e 372,9
1038 o e .... 5385
1984-1939 . . i e 819,2

Se julgamos demasiadamente remota a base de 1913, tomemos os dados
do trienio anterior a criagfo do I.A.A., isto &, 1929/32. Encontraremos :

1929/32 0 e 100
1033 L e e 142,8
1934/39 SR 219,6,

Quer chzer se n6és compramos todo o material para uma usina de
agucar, em ouro, esse material duplicou de valor. E é preciso salientar que
nenhuma outra zona foi tdo sacrificada pela oscilagio cambial como os

. Estados de Pernambuco e Alagoas. Nesses dois Estados a Usina mantem
uma verdadeira tirania no que concerne a remodelacio da maquinaria.
Compreende-se bem o motivo desse permanente interesse de renovagio,
porque somente através da técnica o Nordeste agucareiro podera garantir
a sua Situagéo de grande produtor de agucar, na concorrencia generali-
zada dentro do pafs. Mas, apesar de todo esse gigantesco esforco de sobre-
vivencia, a situag8o dos dois grandes produtores do setentrifio ndo é satis-
fatoria. Os ntimeros falardo mais que outro qualquer argumento. Ei-los,
para Pernambuco e Alagoas : ' :

Em Pernambuco, existem na categoria de pequenas usinas 34 fibricas.,
No inquérito de custo de produgdo industrial abrangendo do ano de 1933/34
+a 1938/39, apuramos, no custo de aquisi¢do de cana, os seguintes dados por
saco de agucar : :

I} — Usinas pequenas :




1983/84. . . i 16$104
1934/35 .« i 15§036
1985/36 . . it feeeeeseoe 158511
1936/37 . . Lo e eeeieeeiie.. 298980
1937/38 . . i e, 184889

1938739 . o e 158642

II) — Usinas medias :

1933734 . . L] e, f.....;. 158207
1934735 . . . 13$962
1935/36 . . oo e ... 15%218
1936/37 . . ..., PO 21$341
1937/38 o o 21$228
1988/39 . o o 158515
III) — Usinas grandes :
1933/34 . . . e, 15$693
1984735 o o 15$347
1035/36 . . i 14§714
1936/37 . . ..... R T 218573
1937738 . L L e, 188059
138/39 . . - 16$082

Em Pernambuco hj dois anos positivamente anormais, os das safrag
de 1936/37 e 1937/38, castigados por grandes secas, ocasionando enormes
~redugbes de safras. A media da redugéo da producéo pernambucana foi de
cerca de 50%, havendo usinas, porem, que tiveram suas produgdes reduzi-
das de 70% em relagfio aos seus contingentes oficialmente fixados.

Compreende-se que os precos de aquisicio da materia prima por parte
das grandes usinag sejam mais elevados, por forca do deereto que regula




as transagdes de compra e venda de canas. Entretanto ndo ha uma sensivel
diferenca entre as trés categorias.

O segundo item do estudo se refere ao custo de transporte de cana e
lenha. Eis os dados comparativos :

' I) — Usinas pequenas:

1933/34 . . ..... S PR . 1$939
1934/35 . o ittt T 28457
1935/36 + o et e e 18992
1936/8T & v e e, © 28394
1937788 v v et 1$616

1938/39 . o it e 14829

11) - Usinas medias :

1933/34 . o aeiieiiiiinn, IR 1$570

1934/35 + . et 14158
1935/36 « e SR 14192
1936/37 .« covieninnn. P ST 2$000
1937/38 . . eieiiiil et e 1$710
1938/39 ¢ . e e 1$519

II1) ~— Usinas grandes:

1933/34 . . ...l il e 1$285
1934/85 . . Lo e 14273
1935736 « o i 14573
1936/37 © © veiiiiiiiiea i, e 2§233
1937/38 . . ..io..... e ... 18694
1988/39 . . tiiiii e 1$582 .

Eliminando os dois anos secos encontraremos, para os demais anos, nas
pequenas usinas, uma media por saco dé acucar de 2054, para as usinas
medias 1$359 e para as grandes usinas 1§428. J4 nesse item as diferencas
s&o muito pronunciadas. A diferenga a mais do custo de transporte das
usinas pequenas, para as medias e grandes usinas, &, respectivamente, de
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695 réis e 626 réis, por saco, representando uma majoragéo de 51,1% e
43,8%. ’

A respeito do custo propriamente dito de fabricagdo de acucar é que se
podera verificar:a influencia da producéo em massa sobre o custo unitario,

I} — Usinas pequenas :

1933/34 . o 28437

1934/35 . . oo 2$237
1935/86 . . il PO 2§484
1986/37 . . L 38274
1937/38 v oo 2$635
1938/39 . . . e 2$291

II) — Usinas medias :

1983/34 « o i 2$180

1934/35 . . o 2$226
1935/36 . . ...l e e 2$833
1936/37 . o o 3$746
1937/38 . o 3$255.
1988/39 . . Lo 2$866

IIT) — Usinas grandes :

1033/3¢ . . Lo 1$427

1934/35 . . .., D 18475
1935/36 . . . 1$702
1936/37 . . el 28174
1937/38 « . i e, 24197
1938/39 . . oo e 18816

Na anélise desses dados concluiremos, abandonando as duas safras

anormais, de 1936/37 e 1937/38, que a media do custo de fabricacdo da pe-
quena usina foi de 2$362 por saco; as medias usinas tiveram uma media de
28526, e as grandes usinas tiveram uma despesa media de 1$605 por saco
de agucar. As grandes usinas tém assim uma vantagem de 757 réis por
" saco, em relagdo as pequenas usinas-e 921 réis, em comparagio com as usi-
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" nas de media capacidade. E’ interessante verificar serem as usinas medias
as de maior custo de produgdo. A diferenca entre as usinas peque-
nas e medias é de 164 réis por saco. Nio somente nos anos normais esga
discrepancia se verifica, pois, nos dois anos anormais, a media de custo
de fabricagfo nas usinas medias foi de 3$500 por saco, enquanto o das usi-
nas pequenas era de 2§954, e o das usinas grandes de 2$185 por saco.

Qual seria a explicacdo para essa ocorrencia ? Do custo de producio
menor das usinas grandes nfo se discute; mas como explicar que as usinas
de media capacidade tenham um custo maior que a pequena usina ?

v Diversos motivos se poderiam apresentar: o de produgio limitada em | '1\
- base inferior as das usinas das outras capacidades; o das despesas com | !
técnicos e empregados especializados, o que ndo ocorre com as usinas ‘de
pequena capacidade, e, nas grandes usinas, essas despesas, relativamente | |
elevadas, se diluem no vulto de sacos de agucar fabricados, Na usina media

sobrecarregaria, em demagia, .esse onus.

Outro item de estudo diz respeito & sacaria. Tem-se a impressio de que
essa verba deveria ser idéntica para todas as usinas. Na realidade, porem,
é diferente. Vejamos pois :

I)' — Usinas pequenas :

1933/34 . v oot eereenaaeas 2$052
1934/35 . . ........ S U S ceee 28093
1935/36 . . iiiii... AU ST 28417
1986/37 « . v, e e 2$335
1937/38 .« v e e, T 2$073

1938/39 . . i e 26018

II) — Usinas medias :

1083/34 © v e 1$777

1934/35 © v e DU 1$703
1935/36 . . it e 25102
1036/87 v e e e 18045
1987/88 . v vt e v 25020

1938/39 . . ....... e ceveese. 13903
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HI) — Usinas grandes :

193334 . L 1$685
1934735 . . L 18810
1935/36 . . o 2§115
1986/37 . o o 26125
1937/38 . o 1$859
1938/39 . . ... e 1$592

Néo dependendo a despesa de sacarias por saco de agucar produzido,
desde que as compras s6 se fazem de acordo com a producéo efetiva, veja-
mos a media geral durante o sexenio, nas usinas das trés categorias. A
media das despesas para as usinas pequenas foi de 2$081 por saco, das usi-

. has medias, de 18908, e das grandes usinas 1$864. Quer dizer que a grande

usina tem uma economia de despesa de sacaria de 218 réis em relagfo &
usina pequena, e de 44 réis em relagdo & usina media. A explicacdo para
esses fatos reside na vantagem que tem a grande usina de fazer as com-
bras por prazo menor, nio pe{gando assim juros, e gozando ainda de des-
contos. Outra explicagio bara essa diferenca est4 tambem na utilizacdo
da mesma sacaria, em algumas das grandes usinag que sdo tambem refi-
nadoras. ‘ '

A rubrica “ordenados, salarios e gratificacdes” dara margem a apre-
clagbes curiosas. Vejamos a curva dessas despesas nas trés categorias de
usinas de acucar ; o o '

- I) — Usinas bequenas :

¥

1983/34 . . o 1$742

1934/35 . . 14987

' 1835/86 . . ..o i 14468
L 1986/37 . ... E T 28407
- 1937/38 . . Lo i i coo 1154

1938/38 . . ... ... ... N T - $688
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II) — Usinas medias :

1933/34 o i 14417
1934/35 © o et R e, 1$200
1935/36 + v vereiieian.. R 15018
1936/37 . i e, T SO 14923
1937/38 . . i e e 1$771
1938/39 . . i, T, 15266

III) — Usinas grandes:

1933/34 . . .iiiiiiii.. TR 1$317 -
1934/35 . . oiiiiniin.. e e 1$037
1985/36 . . uoiiiiiii.l. e 14135
1936/37 . o e 25503
1937/38 . . ..... TV S ... 18652
1938/39 . . ........... DTSR 18232

Em todas as trés categorias as despesas, por saco de agucar; de ordena-
dos, salarios e gratificagdes cairam e, no caso das pequenas usidas, por
exemplo, a diferenga entre 1933/34 e 1938/39, é de 1$054 por saco. Essa
diferéngé corresponde a 60%. Entretanto a diferenca da safra de 1938/39 .
em relacfo & de 1933/34 é somente de 35%. '

- A media, por saco de agucar, dessas despesas, nas pequenas usinas é
de 1$471, nos quatro anos de normalidade de producio; nas usinas medias
é de 1$225 e nas grandes usinas de 1$180. E essa rubrica um outro sinal do
major lucro da grande usina, que, pagando melhores salarios e com maio-
res gratificagOes para os seus empregados, entretanto, devido a racionali-
za¢do da produgio, tem-na menos cara, por saco de acucar. A grande
usina tem uma vantagem de 291 réis em relacdo a pequena using, e 45
réis, em relagdo 4 usina de media capacidade. " »

Com " “seguros” quase que as despesas conforme a categoria se ri-
valizam. ‘
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I) — Usinas pequenas ;

1933/84 . . L $104

1934735 . o o $162
1935/36 . . o $138
1986/37 . . $300
CA8BT/38 L $214
1938/39 . . $129

II) — Usinas medias : _

1933/34 . . U L. $l40
193¢/35 . . $123.
1935/86 . . ... e $135
1986/87 . o $294
1937/38 . o $178
1938/39 . . ... EETTTTRTUUR $132

1IT) — Usinas grandes :

1933/34 . . $14n

1934/35 . . $136
1935/36 . . ... 4168
1936/37 . . L e $455
1937/38 . . ... .. R R TR CLos41

1988/39 . . . $179
Retirando para a confécgéo da media de segufos, por saco, os dois
anos de anormalidade climética, encontramos para a pequena usina, $133;_
bara a usina media $132; e para a grande usina $157.

As despesas com “taxas e contribuicdes de caixas de pensdes e apo-
sentadorias” s6 aparecem em 1937/38, pois desde entdo & que o Governo
Federal tornou compulsoria a arrecadagdo. As usinag pequenas tiveram
nos dois anos uma despesa media de 153 réis bor saco; as usinas de media
capacidade 73 réis, e as usinas de grande; capacidade 123 réis. -

Na parte referente & “Assistencia Social” 56 foram computadas as des-
pesas verificadas com operariado da fabrica, correndo todas as despesas




com casds de trabalhadores rurais — alids as despesas de maior vulto —
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pela contabilidade agricola.

Vejamos essas despesas, por saco de agucar, nas trés categorias de

nsinas.

#

I) — Usinas pequenas :

1933/34 . .
1934/35. . .
1935/36 .
1936/37 .
1937/38 .
1938/39 . .

..................................

....................................

...................................

IT) — Usinas medias :

1933/34 .
1934/35 .
1935/36 . .
1936/37 .
1937/38 .
1938/39 .

....................................

.....................................

...................................

LR I R I I R R A I I R R SR

....................................

...................................

IIT) - Usinas grandes :

1933/34 .
1934/35 . .
1935/36 . .
1936/37 .

' 1937/38 .
1938/39 . .

A media geral das pequenas usinas é de 298 réig; para as usinas medias -
-0 nivel sobe para 379 réis por saco de agucar; as grandes usinas tém uma
media, no sexenio, de 509 réis. por saco de agucar. O beneficio que a grande
usina proporciona ao seu.operariado é superior 211 réis por saco, ou 70,8%.
Em relagdo a usina media, a superioridade da g1 ande usina é de 130 réis por,'

saco de agucar,

....................................

...................................

L R I I R I R R R R S P )

...................................

...................................

$240
$259
$199
$447
$296
$347

$430
$367
$281
$543
$400
$253

$312
$312
$388
$940
$662
$440 -



Y -

Sendo o momento atual o momento do social sobre o econdémico,
sendo o sinal dos tempos modernos a humanizagéo do capital, ter-se-ia que -
optar pela grande usina, porque é ela que estd promovendo a valorizagio
do elemento humano, através das obras de assistencia ao operario, ao tra-
balhador. Mas, a condensacio, a centralizaco industrial criaria um pro-
blema mais grave ainda. Seria a producdo monopolizada em poucas mé&os. -
N&o haveria por esse meio a solucdo. Mais justo serd, pois, fortalecer a
pequena e a media usina, afim de que ela faca aquilo que facilmente pode
fazer a grande fabrica. ‘

A questio de “impostos em geral” se presta tambem a uma util inter-
pretacio. As diferencas da incidencia do imposto sobre o saco de agucar

tém que encontrar explicacéo. Vejamos esses dados :

I) — Usinas pequenas: -

1933/34 . o i $278
1934735 © . i $410
1935/36 . . i $373
1936/87 . o i e .. $529
1937738 . e, . 15027
1938/39 . o i 1$725

IT) — Usinas medias :

1933/34 . . ... T O $469

CAB34/35 L L $530
1935/36 . . ............ P S T $497
1836/37 . . . P S . 8810
1937/38 . . .i..... P e $592

CA838/39 L L $468

IIT) — Usinas grandes :

1033/34 . . Lo, DU e . $355
1934/35 . . SO $470
1985/36 . . ..... B P o 430
1936/37 . . e 713
1937738 . G 8439
1938/39 . . ... ... 0. e, FERO $583
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Na comparagéo das despesas de impostos em relacio s usinas das trés
categorias, a media mais alta no sexenio é a das usinas medias, com 561
réis por saco de agucar, depois as usinas pequenas com 557 réis, e final-
mente as grandes usinas com 496 réis por saco. As variacbes se explicam -
pela incidencia de varios impostos fixos, que fazem alterar o custo final
deé acordo com o vulto da produgdo.

Quase todas as usinas de Pernambuco possuem estradas de ferro par-
ticular, o que alids onera bastante o agucar af produzido. N&o se poderia
encaminhar a solugéo do transporte da cana e do agucar em Pernambuco
com a utilizagio da ferrovia inter-estadual. Partindo do Recife 3 eixos de
linha ferrea, um procurando o limite do Estado de Alagoas, outro a Pa-
raiba e o terceiro o sertfo, ndo se poderia conceber que todas as usinas e
_ toda a exploragio agricola permanecessem a margem da estrada de ferro.
Mesmo gque isso fosse possivel ndo se conseguiriam ramais de penetracio
nas propriedades, tornando impossivel a exploracio intensa e extensa da
cultura canavieira. ' '

Em vista disso, Pernambuco teve que construir uma rede ferroviaria
de 2.106 quilémetros, valendo atualmente cerca de 40.000:000$000. Para a
conservagio dessa via-ferrea as usinas tém uma despesa que varia, da
seguinte maneira, conforme a categoria :

I) — Usinas pequenas .

1933/34 . 0 L e e $620

1934735 . . e e $427
T935/36 . . o e - §611
1936/37 . . o e e $961
1037/38 . e : $928
1938/39 . . ...l T PRI $789

IT} — Usinas medias: R :

1833/34 . v veiiie 18209
1984/85 . . et - $968
1935/35 . i, e e e o $607
1936/8T + o et e 1$389
1937/38 . . ..... e 18057

1988/39 . . e TR 8713
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1Ty — Usinas grandes :

1933/34 .

1934/35 . .
1935/36 . .
1936/37 .
1937/38 . .
1938/39 . .

A media geral para as usinas pequenas é de $722, a das medias usinas
$990 e das grandes usinas 8979 por saco de agucar. E’ claro que a pequena
usina nessas despesas leva vantagem porque a conservacéo da linha ferrea
longe da fabrica é que encarece essa rubrica. E clarc esta, que quanto maior
a usina, de mais longe se faz o fransporte de cana. Da mesma forma se
gpresenta o problema da lenha, transportada de grandes distancias para a

fabrica.

Para o transporte de cana o material rodante é de suma importancia,
e a conservagdo dos carros, vagées e locomotivas, é bastante onerosa. As
diferencas das despesas, por saco, de acordo com as categorias, s3o muito
sensiveis. Ei-las:

...................................

...................................

...................................

....................................

...................................

1) — Usinas pequenas :

1933/34 . .
1934/35 . .
1935/36 . .
1936/37 .

1937/38 . .
1938/39 . .

...................................

..................................

...................................

...................................

....................................

L I I I I TR I R PR S

II) — Usinas medias :

1933/34 . .
1934/35 .
1935/36 . .
1936/37 .
1937/38 . .
1938/39 .

....................................

...................................

...................................

...................................

R L N R RS

L 2 T R T T T S

8320
$165
$091
$252
$284
$147
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I1I) — Usinas grandes:

1033/34 . . .ea.. e T ... 1$058
1984735 . .« eeiiinn e e ... 18098
1935/36 . . a.iienn.. T U $824

1936737 . . ... e ST 1$812
1937/38 . . .eeenni.. . e T 15167

1938/39 . . .oiiiii.. RO $7689

Sendo o transporte da cana, da lenha e do agucar feito, na grande
usina, quase a totalidade pela ferrovia particular, sem a utilizacdo mista
de transporte ferroviario e de carros de bois, nesse tipo de usinas os en-
cargos comi a conservacio do material rodante sio sempre maiores. A
grande usina e mesmo a usina media sé transportam em carros de bois, em
carrogas ou em animais, a cana do partido para o ponto da estrada de
ferro.

A pequena usina — raramente a media usina — trangporta até a esteira
da moenda. '

A medla de conservacio do material rodante, excluindo os dms anos
de seca, para a pequena usina é de $180; para a usina media $459; e para
a grande usina $942. Em compensagio, a grande usina tem sempre cana
fresca, e'se torna possivel uma moagem continua, utilizando-se toda a capa-

cidade das moendas.

Na parte referente & conservagfio de linha telefénica a media do

sexenio para as usinas pequenas é de 21 réis, para as usinas medias é de
946 réis, e para as grandes usinas é de 48 réis.

Uma das prmc1pa1s despesas numa usina de agucar é a da-conservagéo

da fabrica e maqumlsmos Comumente se emprega o termo apo*ltamento, v

I desse apontamento resulta o éxito da moagem. Durante os seis anos do

estudo, essas despesas foram:
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I) — Usinas pequenas :

1933/34 © e 1$267
1934/35 .\ it 25055
1935/36 . o et e 18874
1936/37 . . ol BT 3$103
1937/38 . o e e © 2$901
1988739« o et 18754

) — Usinas medias :

1933/34 & o it 12$610
1984/35 . v viiiiiiiiia PN e 24003
1835/36 & v e e . 1$836
C1036/8T L e 34374
1937/38 . o o 2$227
1938/39 & v i U 24480
III) — Usinas grandes : ;
1983/34 . L e 28481
1934/85 . . e, e 28557
1935/36 . . ...iiein... O A - 2%445
1986/87 © & e i .. 28786
1937/38 . o e SR 24968
1938/39 . . e 24599

Sendo a conservagio da fibrica e dos maquinismos uma das mais pe-
sadas verbas despendidas pela usina, havendo os produtores durante os
dois anos secos apontado os maquinismos para uma producio normal, a
grande redugdo da safra elevou, por saco de agucar, demasiadamente, essa
despesa. Abstraindo, pois, as despesas desses dois anos anormais, a media

das despesas de conservacdo para a usina pequena é de 1$737; para a usina L

media é de 2$232; para a grande usina é de 28520. A diferenca a mais, das
despesas de conservagdo feitas pela grande usina, é de 783 réis por saco,
em relacio a pequena usina, e de 288 réis em relagiio & usina media. To-

nando um exemplo de uma usina de 40.000 sacos, de urma outra de 120.000
sacos e finalmente de 320.000 sacos, a primeira gasta numa safra’ 69:4808000,
a segunda 267:840%000, e a terceira 806: 400$000

Tomando-se porem a despesa por saco de 1$737 e aplicando-a 1os dois
outros tipos de usinas, verificamos que uma usina de 120.000 sacos gasta

x
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a mais 59:400$000 numa safra do que uma usina de 40.000 sacos. Finalmente
uma usina de capacidade de 320.000 sacos, se tivesse uma despesa por saco
* de 1%737, alcancaria 55:840$000. Encontramos assim uma diferenca a mais
de 250:560$000 numa safra. ‘ ~

A primeira vista poderiamos supor que, quanto maior a usina, maior a
despesa unitaria por saco de agucar. A realidade, porem, é diferente. O que
ocorre é que a pequena usina, vivendo sempre em maiores dificuldades de
crédito, faz uma despesa de conservagdo pequena. Dentro de alguns anos,
com a deficiencia de conservagio, muitas das pequenas usinas de Pernam-
buco estdo votadas ao aniquilamento. Gastando-se o ferro, néo substituidos
os maquinismos, & pequena usina s6 restard vender como ferro velho o que
Ihe restar, vender a quota que representa alto valor, e vér crescer a grande
e a media usina. E’ afinal da propria fatalidade econdmica a vitoria do mais
forte. o

Em despesas gerais se catalogam todas as verbas de dificil discrimina-
cflo, aluguéis, selos, comissdes, despesas judiciais, despesas de automoveis,
bonificacdes, anuncios, publicidade, despesas de viagem, doagles, corre-
tagem e despesas diversas. '

‘

Esas despesas gerais se distribuem, conforme as trés categorias, da se-
guinte maneira : ‘

I) — Usinas pequenas :

1983/34 « o e, 15617
108485 . . eee e 25167
1035/86 « o i 14573
1936/37 . . iieeieeeans e e 3$257
1037/88 '+ v ek 44132
1988/39 . L it 18762

II) — Usinas medias :

1933/34 . . ... e e 18872
TOB4/8D o o vrran e .. 18205
1985/86 o . wiviiieiiainns v e e 16156
CA086/8T . . e DR 2$133
1937/88 . o e e e - 1$619

1938/39 . . ..... P i e 1$176
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111} — Usinas grandes:

1833/34 . . L e e 18750

1934/35 « o it e 18063
1935/36 « o e 1692
1936/37 . o e S 34136
1937/38 « o iee e ST 28256
1938/39 . . el SRR 18773

Abstraindo da media os dois anos de producio anormal, encontramos
para a usina pequena 18779 por saco de agucar, para as medias usinas 1$357
e para as grandes usinas, uma media, por saco de-agucar de 1$569.

Quanto as despesas com “fretes e carretos” elas decorrem da distancia
do grande centro distribuidor da producfio pernambucana, que é Recife.
Elas oscilam de acordo com as tarifas ferroviarias, com o preco do trans-
porte maritimo de barcaca, com o transporté em caminhdo, e com as boni-
ficacbes dadas pela companhia da estrada de ferro.

Foram as seguintes as despesas com os fretes e carretos :

I) — Usinas pequenas :

1983/34 . . L. e e, 26172
1934/35 . . oo e 24493
1935/36 . . i A L. 1$314
1936/37 . . iiiiiiil. e ieirneenanasdias e L 1su1
1987788 . o SO - 14860
1988/39 . . .o e 24985

II) — Usinas medias :

1933/34 . o ciie 28213

1934/35 . . e 1954
1935/36 . . ..... AT P S AT s 28216
1936/37 . . ..., e 98998
1987788 .« o i e . 28037

1938/39 . . ......... PR e, $477



III) — Usinas grandes :

e e e e e 1%899

1933/34 .

1934/35 . . ...l P 1$937
1985/86 &« v v s 28024
1986/37 v v e s 25056
1987/88 & i e 14843
1938739 . v i e i s 28008

A media de despesas com fretes e carretos, para as pequenas usinas é
de 14989, para as usinas de media capacidade 24187, e para as usinas gran-
des 1$961. As usinas grandes tém uma pequena vantagem no transporte
de agucar porque as principais usinas pernambucanas mandavam, até ha
pouco, as suas produgdes por via maritima. A Usina Tiuma estd tambem as
portas de Recife, numa distdncia de 28 quilometros. Quer dizer que 30%

- da produgdo pernambucana — e das grandes usinas — tém uma despesa
" de transporte de acucar mais reduzida.

No Estado de Pernambuco toda a produgdo agucareira € recbida e ven-
dida pelo Sindicato de Usineiros. Ao produtor desse Estado recai quase
todo o onus da armazenagem e da warrantagem necessaria 4 normalidade
da defesa do agucar brasileiro. :

Sem essa estocagem, grande parte da producfo verificada em 5 meses.
‘seria rapidameénte escoada, trazendo o rebaixamento geral dos pregos do
acucar no pais. Por isso, o custo de produgdo em Pernambuco — como em
Alagoas — apresenta essa despesa, 0 que ndo ocorre com:nenhum outro
_eentro produtor.

As despesas, conforme as tr‘és categorias de fahricas, sdo as seguintes.:
I) — Usinas pequenas :

1033/34 v et e R 755

1934/35 . . eeeiiiinnn e, 19154
1985/86 « v eriiiiiieaaans e e 8821
1936/87 . . . ieeas e s e e e e 15931
1937/38 . . verinnn. e TP ... 14666

1938/39 & v v e PO 14348 .
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II) — Usinas medias:

1933/34 © 4 e e $920
1934/35 © L i 8977
1935/36 . 1 i .. 18362
1936/37 © o, R 25119
1937/38 . v i 18978
1938/39 . . i e ie e, 1§413

III) — Usinas grandes:

1983/34 . . o, e $675
1934/35 . . o, ST $933
1935/86 . . i 15008
1936/37 . . coiiiii. O 1747
1937/38 . . 1$341

1938739 . . $993

Sendo uma verba cuja expressdo real deve ser argumento para a dis-
seminagdo dos encargos de warrantagem e estocagem por todos os cen-
‘tros produtores, que tém interesse na manutengio dos niveis de preco, é
‘necessario encontrar a media, abstraindo-se dos dois anos de seca, que ele-
varam bastante tais despesas por unidade. A media para as pequenas’ usi-
nas-é de $908, para as usinas medias 1§167, e para a$ grandes usinas $902,
por saco de acucar. o ‘ - ‘

Finalmente, uma das Gltimas verbas a analisar é a referente aos hono-
rarios e gratificagSes da diretoria, quando se tratar de sociedade, ou reti-.
radas do proprietario da usina. Qual a verba justa que se deveria arbitrar
para uma normal retirada pelo usineiro ? Claro que o consumidor nio de-
‘verd pagar as extravagancias, o perdularismo e mesmo a munificencia. dos
produtores. Quer dizer que teriamos de encontrar qual a media justa por
Saco que o usineiro deveria receber pelo agucar produzido. No estudo indi-
vidual de cada usina, encontramos produtores que quase nada retiravam,
outros mesmos tendo fontes varias de renda deixam de sobrecarregér
essa verba na usina. Usineiros ha, porem, que tudo retiram da usina, vi-
vendo todos — o usineiro e sua familia — das parcas rendas da fabrica,
Claro que, quanto menor a usina, mais estara éobrecarregada‘ com a verba: .
de retiradas. Essa verba assim se distribue, de acordo com as trés cate-
gorias ‘ '

»




— B3 —

I) — Usinas pequenas :

1933/34 © o et e 18133
1984/35 . . Lo i 14396
1935/86 &+ v et e 18530
1936/37 © v et 44579
1937/38 & 28777
1938/89 + 4 ettt e 2$273

II) — Usinas medias:
1933/34 . . it - 18931
1934785 © o e 1$166
1935/36 . . veeriiieiin i SR $8717
1936/37 . . .ive.... e 252277
1937/38 o o et e, 28037
1038/89 1ot i e 14340

- HI) -= Usinas grandes:
1933/34 . . ..., S [ L $949
1934/35 . . .iieennn. e e saneen $808
1035/36 + o wne et e aaaean $814
1086/37 + v v veeni. o 18752
1937/38 « o eeee e e 18113
1938/39 o o ettt e eiee e © 4970

Abstraindo-se do caleulo os dois anos anormais, a media da pequena
usina é de 1$583 por saco, da usina media de 18329 e da grande usina de
885 réis. Quer- dizer que, nessa rubrica, a grande usina leva uma vanta-
gem de 698 réis em relagio & pequena usina, e de 444 réis em relacdo 2
‘usina media. '

‘Tomando-se em consideragio que para todas as usinas é idéntica a
taxa de 3$000 por saco, vamos encontrar a seguinte media, de custo de
vroducéo de um saco de agucar, conforme as categorias:
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I} — Usinas pequenas:

1933734 . o e 358179
1934735 . . oo D £ 10
1935/36 . . .. 358785
1986/37 . . e 53$381
1987/38 . . 458635
1938/39 . o e 384460

II} — Usinas medias :

1933/34 . . ....... PR .. 374895

1934/35 .« oo B 33$210
1935/36 . . ieiiii i e 344588
1936/37 . . ........ S ST 50$455
1937/38 . i 453646

1938/39 . i, PUNCURNUNIR 364790

1II) — Usinas grandes :

1933/34 . . N 7111
1934735 . . i e e 343180
1935/36 . . i, el il . 35$001
1936737 o v e 50$713
1937/38 . . ... i e . 41$323
1938/3% . . oo . 36$535

Retirando da media do custo de producdo do Estado, nas trés cate-
gorias de fabricas, os dois de safras anormais, encontramos  uma media
de 36$731, para as usinas pequenas; de 35$603, para as usinas medias; e
para as grandes usinas 35$180 por saco de agucar. Comparando-se os irés
precos de custo, as grandes usinas tém uma vantagem de 1$551, por
saco, em relacdo as usinas pequenas, e 523 réis em relacfio as medias. As
usinas medias tém uma diferenca, a seu favor, de 1$128 em comparacio
com as pequenas usinas. E’ curioso, porem, o estudo do custo de pro-

dugdo do Estado, por categoria, eliminando as verbas de “Despesas ge-

rais” e “honorarios e gratificagdes da diretoria ‘ou retiradas dog pro-
prietarios”. A media de custo de produgdo durante o quatrienio de pro-
dugdo normal, para as usinas pequenas foi de 33$393 por saco.de acucar;
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para as usinas medias 32§912; para as grandes usinas essa media é de
32$725. Quer dizer que as grandes usinas tém somente uma diferenga
de 668 réis, em relacio & pequena, e 187 réis, em relagio a usina media.

Computados, isoladamente, os dois anos de anormalidade de prociugéo,
encontramos para as usinas pequenas uma media de 495508, a usina’de
media capacidade 48$050 e a usina grande 463018, por saco de agucar. A
diferenca em favor da usina de grande capacidade foi de 3$490, por saco,
em relacdo A usina pequena, e 25032, em relagiio & usina media. A dife-
renca entre as usinas media e pequena é de 1$458, por saco.

Da anélise desse periodo de dois ancs, se depreende que a capacidade
de resistencia da grande usina é bem superior, em periodo de acentuada
crise de produgéo, a das usinas medias e peguenas.

B) — ALAGOAS

A situacdo da industria agucareira de Alagoas é bem mais critica que
a de Pernambuco. Existem no Estado trés grandes usinas com capacidade
superior a 200.000 sacos, e as demais tém seus limites em nivel abaixo de
70.000 sacos. Quer dizer que, na primeira categoria, existem 3 usinas
grandes, com capacidade superior a 100.000 sacos, 8 na segunda.cate-
goria, com ‘capacidade oscilando de 30.000 a 100.000 sacos e 18 com ca-
pacidades inferiores a 30.000 sacos. : ‘

No estudo das usinas pequenas alagoanas faltaram-me elementos
reais de constatacio de custo de produgdo na safra 1833/34, que pudessem
fornecer uma media honesta. Diante disso, prefiro eliminar do- estudo
das usinas pequenas essa safra. o

Os dados de custo de aquisicdo de materia prima, nas usinas das di-
versas categorias, séo: :



I) — Usinas pequenas :

1933/34 . 4 eei

1934/35 . . ..., ORI 145474

1935/36 + + viei e 125144

, 1936/37 . . oo e . 178716
o 1987/38 .+« it . 21§73
1938/30 + + iiiiiie e 159802

II) — Usinas medias:

1983/84 & v i, 16$975
1934/35 & . e 17$243
1935/36 . . e ... 138909
1936/37 © o i 19%$532
1037/38 & o 20711
1938/39 . . .. ....... S P, 174890

IITI) — Usinas grandes :

1933/34 . . oo [P 15$724

1934/35 © o 15$097
1935/36 . . ..... S e 14$331,
C1936/37 . L e Ceeiieeeae, 178857
1937/38 . o - 18$796
1938/39 . o L . 16%496

Eliminando do estudo os dois anos de 1936/37 e 1937/38 que tambem
~ foram bastante anormais em Alagoas, a media para as pequenas usinas

foi de 148140, para as usinas medias foi de 16$504 e para as usinas grandes,
de 158412, _ : ‘ :

De acordo com as tabelas de compra e venda de canas, aprovada pelo
Governo Estadual, em virtude do decreto n.% 178, se compreende que as
grandes usinas paguem mais que as usinas das duas outras capacidades.

Mas, que ocorreria em Alagoas, para que as usinas de media capaci-
dade tivessem tido uma despesa de aquisigdo de materia prima superior
a de uma grande usina? Sy
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Temos a impressdo de que a especulagéo, o leildo de canas, entre usl-
nas da mesma categoria, e, principalmente, em usinas das duas categorias
de menor capacidade, motivou essa discrepancia.

O custo de transporte de cana e lenha em Alagoas é bastante elevado.
Vejamos, de acordo com as trés categorias, a oscilagdo dessas despesas :

J) — Usinas pequenas :

1933/34 © o i |

1934735 . . eeee e 1$822
1935/36 + + wuetneiiie e 18011
1936/37 .« ceriiinnnn TR TPON 1$262
1937/38 .\ i SRS 1§504
1938/39 . . eerereeie e 1§064

II) — Usinas medias :

1033/34 « o e ... 28351
1934735 . o eee e e 25392
1935/36 . o aeerienieninnn e 1$915
1986/37 « + evreee e e 2435
T93T/38 « + ceeeene et 1$927
1938/39 . . aeieiiieiinnns e e 2204

IIT) — Usinas grandes:

1933/34 . . .eeiienn ST P 14657

1934735 . 2 eereieieiennn e L 14388
1935/36 . 0 e e 14357
1936/37 « o v e 14802
1937/38 + o e U L. 13672
1838/39 . o aiinerieeeeie e 1$770

Deixando os dois anos de grande rebaixamento da producio, a media
- geral do custo de transporte de cana e lenha é de 1$365, para as usinas
pequenas, para as usinas medias 2§216, e para as usinas grandes é de 13518
por saco de agucar. As usinas medias sdo as mais oneradas devido, natu-
realmente, ao custo mais elevado do transporte de cana e lenha, em carros
de bois e em cavalos e burros. Com o pagamento de 5 a 6 mil réis por um
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carreiro para o transporte de 3 ou 4 toneladas por dia, para o pagamento
de um cambiteiro a 4 e 5 mil réis diarios, para se fazer transporte de 90 a
100 feixes de cana por dia, para usinas de 300 e 400 toneladas, ainda mais
¢ transporte de muita cana e lenha em caminhfo — inegavelmente o mais
caro dos transportes — talvez af resida a explicacdo dessa anomalia, E
demasiadamente elevada a diferenca a mais para a usina media de -$851
em relacéio a usina pequena, e de $698 em relagdo & usina grande, A usina
pequena tem uma vantagem de $153 sobre a grande usina. E’ preciso notar
que as usinas medias tém em grande parte o seu transporte feito através.
da Great Western of Brazil Railway. E sempre é mais caro o transporte
por essa ferrovia do que pela via ferrea particular.

Vejamos, agora, o custo de fabricacio de agucar para as trés categorias:

I) — Usinas pequenas :

1933/34 . . o

1934/35 .« . ol SR L. 28072
1935/36 . i, e 28703
1936/37 . o o 3$178
1987738 . . oo il 26490

1938/39 . . 2$630
II) — Usinas medias |

1933/34 . . e i L. 28985

1934/85 . .« 2$890
1935/36 . . oo 28977
1936/37 . . ..o B S 35642
1937/38 & v i i .. t3$733
1938/39 . . ......... e DU 28752

I — Usinés grandes :

i, P e e 6$029

1933/34 .

1984/35 . . il 44683
1935/86 . 0 i R P 4$748
1936/37 . . i U L.oegemt
1937/88 . o 43948

1938/39 . . i 3$302
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' Os dados de custo de fabricacio de agucar sfo completamenie desnor-

teantes. Por que o custo de fabricacio de duas grandes usinas — que de-~
ram a media da categoria — é tao elevado ? Por que as usinas f‘)equenas
tém a primazia, em Alagoas, do custo de produgdo mais baixo ? Consignado
o fato, a media dos anos de safras normais, para as usinas pequenas, é de
24485 por saco; para as usinas medias, 28901 e para as grandes usinas -
é superior 61% e 88%, respectivamente, em relagiio as medias e peque-
nas usinas. F’ verdade que as usinas pequenas e medias fazem grandes
guantidades de demerara, cujo custo de fabricacfio é menos elevado que o
do agucar cristal.

O custo de sacaria tambem varia de conformidade com o tipo de usina.
~Assim, encontramos os seguintes valores da sacaria por saco de agucar,

de acordon com as categorias de fabricas:

I) — Usinas pequenas :

1933/34 . . e VDT

1934/35 . . ... S 1$391
1985/36 . . euiit et 1$931
1936/37 © « eiiiie e 2091
1937/38 . . ...... PP L. 18363
1938/39 . & tuiiii it 1$635

1) — Usinas medias:

1933/34 . 1 v e 1$563
1034/35 o i it 18482
1985/86 .« o v e - 14892
1086/37 © o e ' 15468
CA087/88 . e 1§420

1938739 . . il REREREPRRS Ve 18788

IIT) — Usinas grandes:

1033/34 . o i vee. o, 28231
1084/8D o o et RS . 28900
1985/36 . . iiiveeinns SRR e e 28314
1936/87 o v e e e e 2§430
1937/38 vt vt e L T, 24293

1938/39 . L e 2$063
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A media do custo da sacaria, excluidas as safras de 1936/37 e 1937/38,
foi para as pequenas usinas de 1$652, para as usinas medias 1$681, e para
as usinas grandes 28204, por saco de agucar produzido. Qual o motivo dessa
divergencia, que vem a choear com a situacio das diversas categorias
verificadas em Pernambuco ? A sacaria empregada para acucar demera-
ra ¢ inferior & do acuear cristal. Af deve residir a explicacio dessas diver-
gencias.

No capitule “ordenados, salarios e gratificagbes”, a situacio da peque-
na usina alagoana, é, sob o ponto de vista de economia, altamente satis-
fatoria. Mas, tem-se a impressdo de que nesses tipos de fabrica os salarios
s&o ridiculos e a eficiencia é nula. Os dados, por saco de acucar, sio con-
vincentes e denotam um fato positivo. ‘ . \

I) — Usinas pequenas :

1933/34 . . o

1934/35 . o Lo, e - $376
1935/36 . . .ol i, e $835
1936737 . o o . $989
1937738 . $938
1938/39 . . e $760

IT) — Usinas medias :

1983/34 . . o 25096
1934/35 . . o 18422
S1935/36 . . ... e, 24232
1936/37 . 3$109
1937738 . . P 24433

1838/89 . . et 14744

1I). — Usinas grandes :

1983/34 . . 18525 -
1934/35 . . ..... LT R L. 18348
1935/36 . . ... [ S 14412
1936/37 . . ... e Ceedens i, ceees 28727
1937/38 . . ce. 28194

1988739 . . o 14349




Tomando a.media do periodo normal de producdo, encontramos para a
pequena usina uma media de $657, para a usina de media capacidade 18874,
e para a usina grande 1$408, por saco de agucar A pequena usina tem uma
diferenca, a seu favor, em relacfo a usina media, de 18217 por saco, e de
$751 em relagdo a grande usina. ' ‘

J4 em materia de seguro a situacio da pequena usina se apresenta
com desvantagem. Encontramos os seguintes dados :

I) — Usinas pequenas :

1933/34 . . o e
1934735 & o i e
1985/36 . e e $249
1986/37 & v e
108T/38 1 i e e e 8175
1938/30 & . e e £150

II) — Usinas medias:

1983/84 . . e e

1034/35 .. . i e e $224
1035/36 . . e e $218
1986/87 + v et e . $316
1987/38 .+ ettt £207
1938/39 . . ..o [ $154

III) — Usinas grandes :

1033/34 . . oo e ceeee . %106
1084/35 . o e - $056
1935/36 . .« eerennn BURTUUUUEPRP IR 3069
1986/87 . o i £298
1937788 . e 4029

1938/39 S R L $010

A media de “seguros”’ por saco de agucar, nas usmas pequenas é de
$199, nas usinas de media capacidade é de $198, e nas grandes usinas
de $060, .
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As grandes usinas estdo com uma vantagem de $139, por saco, em rels-
cdo &s usinas pequenas e $138, em relacfio as usinas medias,

Com taxas e contribuicdes as caixas de pensdes e aposentadorias, tor-
nadas obrigatorias a partir da safra 1937/38, as pequenas usinas t&m uma
media de $116, por saco de agucar, as usinas medias $053, e as usinas gran-
des $055, por saco de acucar produzido.

Na rubrica “Assistencia Social”, as usinas pequenas estio em peor
situacfo, porque sdo as que menos gastam. Alids é incomensuravel a dis-
tancia que vai entre o trabalho de valorizagdo humana da usina pernam-
bucana e da alagoana. Terra menos civilizada, nio sofrendo o embate de ‘
cuestoes de ordem social, que se depara 3 Usina pernambucana em Ala-
goas véem-se, por exemplo, casas de operarios e trabalhadores rurais, ver- -
dadeiras cubatas africanas. A casa de tijolo para o homem do campo so-
mente ha pouco tempo surgiu. As diferencas nas verbas de “assistencia
social” ndo sdo muito sensiveis, porque, em Pernambuco, elas sio anota-
das na escrituragéo agricola.

De acordo com as categorias oficiais de tipos de usinas, as verbas, por
saco de agucar, gastas com “Assistencia social” sio :

I) — Usinas pequenas :

1933/34 . Lo i ¢

1934/35 . . i .. 106
1935/36 . . ........ O S $213
19836/37 . o e $163
1937/38 . . ........... T $196
1938/39 . o o g937

II) — Usinas medias:

1983/34 . o $163
1934/35 . . viiiiiiiiil S S "§134
1935/88 . . i 8137
1936/37 . . ........ 0 8166
1937/38 ., i, i 201
1938/39 . . ... I SR ST 266




111) — Usinas grandes :

1038/34 . v e e $366
1034/35 . v i U $228
1085/88 . 1 e e e $353
1936737 . . ...... N S e, $541
1937/88 v o et e £964
1038/39 0 b . %188

A media de despesa por um saco de agucar foi de $185 para as usi-
nas pequenas, de $175 para as usinas medias e para as usinas grandes $283.

Com os impostos, incluindo os municipais, estaduais e federais, a situa-
cdo das usinas dos diversos tipos é a seguinte:

I) — Usinas pequenas:

1933/34 .7 e e e . —
10B4/35 « o vt $128
1085/36 « o v e $360
1936/37 . v v.innn T SRR $695
TOBT/38 o o weeaeent e e $480
1038/39 « . irieiinenn SUTOTPPIOPDPE $559

II)J —- Usinas medias:

1083/34 . o v ST $336
T1034/35 '+ o e s $282
1085/36 + o eeniee e $218
1986/87 . o weine i e - $545
CAO8T/38 . o et s $395
1088/39 . o teeie e . $359

1) — Usinas grandes:

1088734+ vt .. 5148

1934735 . 0 e e £266
S 1935/36 . . eeieeenns SO e e - %518
1986/87 . o v e o $415
1937/38 . . oo i 8215

1938739 . .« ... e e e e o $189
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A media dos impostos, por saco de agucar nas usinas peguenas, foi de
$346, nas usinas de media capacidade de $298 enas grandes usinas de $280.

Ha, nos nimeros acima, completa justificativa, em contraste com ag
despesas feitas pelas usinas alagoanas, dos itens anteriores, que patenteiam
fendmenos que merecem maior andlise e, muitas vezes até, meditacfo.,

Algumas usinas de pequeno porte tém desviog e exiguos trechos de
via ferrea particular, o que no entanto onera enormemente a conservagéo.

Segundo os dados do 1nque11to realizado, sdo as segumtes as verbas,
por saco de agucar produzido, nas diversas categorias :

'I) — Usinas pequenas :

1933/34 . o e —
1934/35 + . i 1$160
1935/36 .\ et $593
1936/87 « v e, L. $807
1937/38 © e $506
1938/39 . . it SR $448

II) _ Usihas medias :

1933/34 . . $335
1934/35 . . .~ $655
1935/86 . . . $484
1036/37 . e $374
1937/38 L $476

1938739 .. R $401

IIT) — Usinas grandes :

1933/34 . . i $408
1934/35 . . ..., e e $227
1935736 . . o . $121
1936/37 . . e U - $335
1937/38 . . ...... R SO - $529

1938/39 . . ..... S IR §273
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A media das despesas verificadas nas usinas de pequena categoria,
isto &, das usinas pequenas, foi de $733 por saco, nas usinas medias, de $468
e nas grandes usinas de $257. Seria, talvez, falso concluir pela condenacio
da pequena usina como possuidora de estrada de ferro.

Em compensagdo, a conservagio do material rodante € praticamente
nula para as pequenas usinas que durante o periodo do estudo tiveram as
seguintes despesas : ,

I) — Usinas pequenas :

1083/34 . . i T, —
1934785 © v viiiieiiaeii B, $038
1935/86 « . e e $040
1036/37 « o ettt e $066
10B7/88 o ettt $055
1938/39 . . ........ e $023

II) — Usinas medias:

1083/34 + o et e $810
1934735 .+ et ST $516
1935/36 . . cyevieennn TP P $847
1086/37 o e e 1$244
1937/38 + v veeenee e SR e $414

1988/39 . . i i $531

II) — Usinas grandes :

1983/34 v er et $929
1934735 . o ereernen e $580
1085/36 . . erreiiinieen bt $783
1036/37 .+ oreree e e 18032
1937/38 et ST e $650
1088/39 .« trrie e $303

~ As despesas das usinas pequenas sdo, por saco de agucar, de $033, das
. usinas medias de $676, e das usinas grandes de $671. Por esses dados cons-
. tatamos que, praticamente, as pequenas usinas nio possuem material ro-
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dante. Quanto & comparacdo das despesas de usinas medias e grandes, ve-
rificamos que elas sdo idénticas, pois, a diferenga é de $005 por saco de
aguear, :

Quanto & conservacdo da linha telefénica, cumpre notar que as peque-
nas usinas ndo possuem aparelhos de telefone. As medias usinas tiveram,
durante o sexenio de 1933/34 a 1938/39, uma despesa de $034 por saco de
acucar, e as grandes usinas uma media de despesa de $028.

Na importante rubrica de “conservagio da fabrica, maguinismos,
predios e dependencias”, existem as seguintes despesas, durante o se-
xenio : » ‘

I) — Usinas pequenas :

1933/34 . . ......... F —
1934/35 . L i .. 3§l
1935/36 . . viiiii 24957
1986/37 . . i - 34865
1937/38 . . o 3$438
1938/39 . L i 3§61

II) — Usinas medias :

Ceenin i e e 3§887

1933/34 .

1984/35 . . ..ooeiiiiillll e 24244
1935/36 . . ..... e e e et - 58065
1936/37 . . .......... e 4$835
1937/38 . . ...... et ge e e e eee . 34725
1938/39 .

e TR [N 3$105

III) — Usinas grandes : 1

1933/34 . . ......... P N 28636
1934/35 . . . . eaEiaaan T . 13915
1935/36 : . Creeee i, 35136
1936/37 . o e i 64872
1937/38 . . ........ et et ag392

1938739 . L L el 18641
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Excluindo do caleulo os dois anos de seca, a media de conservacéo das
pequenas usinas, por saco, foi de 3$%081, nas usinas medias 3$575, e nas
pequenas usinas a media de despesas foi de 2$357 por saco de acucar. As
grandes usinas tém uma vantagem de 1$218 por saco, em relacdo as usinas
medias, e e relacio as pequenas usinas, essa vantagem é de $724 por saco.
Correspondem essas vantagens, respectivamente, a 51% e 30%. Esses da-
dos sdo perfeitamente l6gicos desde que as grandes usinas devem sempre
ter um custo de fabricacfo inferior ao das usinas dos outros dois tipos de
fabrica. o '

As “despesas gerais” sdo sempre a verba sobre a qual mais debates se
suscitam. Julgam muitos que através dela-se processa o escoamento de

despesas particulares varias, que ndo deveriam figurar, normalmente, na

verificacfio do custo de producdo do agucar.

Tive, porem, o cuidado de levantar as principais despesas que conver-

‘giram para a formacio da rubrica.

Essas despesas, foram, no sexenio:

I) — Usinas pequenas :

1033/34 « o et PRI —

1034/35 . . it SOOI . 1$621
1935/86 . . ciiiieininenn. e 2$331
1936/37 + + e e SO 33648
1937/38 . o e e 45261
1938/39 . . ....... e el 28113

II) — Usinas medias:

1988/34 . . iieieeen e, 15845
1934/85 o v errereiniaenennan e ieeneee 18515
1985/86 . o arre et e e 15602
1936/87 . . iiieeenns R ke aeaieeias 24306
1937/38 L. aieeln. e e s 28271

1938/39 . . aeiieiaaenins B EEECETRERTRTRRE - 15805
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IIT) — Usinas grandes:

1933/34 .
1934/35 . .
1935/36 . .
1936/37 .
1937/38 .
1938/39 .

A media do periodo normal de produgio foi de 28001 por saco de agu-
car, de 1$691 para as usinas de media capacidade, e de 1$709 para as gran-
des usinas. No presente caso a usina media tem uma diferenca, a seu
favor, de $310 em relacdo as pequenas usinas e $018, em relacao as grandes

usinas.

Vejamos agora as despesas com fretes da usina até Maceid, e carretos
do agucar da estagdo ferroviaria até o armazem na capital. As usinas,
durante o periodo do estudo, tiveram essas verbas da segumte maneira

e I I I A A A R
...................................
...................................
...................................
...................................

...................................

. distribuidas, de conformidade com as categorms

I} — Usinas pequenas :

1933/34 . .
1934/35 ,
1935/36 .

1936/37

...................................

....................................

...................................

.....................................

1937/38 . .
1938/39 . .

...................................

...................................

II) — Usinas medias

1933/34 .
1934/35 . .
1935/36 . .
1936/37 .
1937/38 .
1938/39 .

...................................

....................................

...................................

....................................

....................................

-----------------------------------

15660
15291
1$872
2$955
2$279
28014

24284
24305
28175
28000
1$902

- 1$738

18706
18656
14848
18760
1$790
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1) — Usinas grandes :

1033/34 © \ et e 24510
1934/35 . . ...iiil.. A e 2$438
1935/36 . . iiirininnn. A S ..o 28421
1986/37 « v e e . 26458
1937/88 . v i e 28410
1088/89 4 v aerieeaeee e 2$398

Nao dependendo essas despesas do maior ou menor volume de pro-
ducdo, a media geral, por categoria, abrangerd todos os anos. Assim,
para as pequenas usinas, essa media é de 24133 por saco, para as medias
usinas de 18749 e para as grandes usinas 2§439. Essa diferenca em favor
das usinas medias de $384 em relagdo 3s usinas pequenas e de $690, em
relagio as grandes usinas, resulta, unicamente, da situacdo geografica da
tsbrica. De fato, as usinas “Brasileiro” e “Serra Grande”, por exemplo,
duas usinas com limite de produgio superior a 200.000 sacos ficam — uma
no municipio de Atalaia a cerca de 100 guildmetros de Maceid, e a outlra,
a “Serra Grande”, nos limites de Alagoas com Pernambuco, a mais de 200
quildmetros da capital alagoana. :

Quanto 4 verba de despesa com armazenagem e warrantagem, €
preciso esclarecer que em Alagoas o regime de trabalho, isto &, de explora-
cdo comercial, difere do de Pernambuco.” Enquanto em Pernambuco
existe um Sindicato de produtores, que recebe e vende toda a producdo
* dividindo, equitativamente, todas as déspesas comerciais, em Alagoas
existe uma Comissdo de Vendas, que faz o controle da exportacdo, porem
nio monopoliza as vendas. Qualquer usineiro que traz o seu agucar a
Macei6, pode vendé-lo, imediatamente, a0s comerciantes, meros interme-
diarios. Ficando efetuada logo a venda do agucar, nio se sobrecarrega o
custo geral de produgdo com a verba -de armazenagem e warrantagem.
Vejamos a situagdo dos produtofes alagoanos, de acordo com a capacidade =
de suas fabricas :

- I) — Usinas pequenas :
1933/34 o . aieiiiiie i e —

1934/35 o . i e ... $033
1935/36 .« arerereenenieneniensiineeneenes 052




1986/37 . i PRI S $276
1937788 © v i $002
1938/39 « v i $239

- ) — Usinas medias:

1933/84 . L - §611
1934/85 & o - $698
1935/86 & v e 1$351
1936/87 . . i e 1$381
1937788 « o i e 1$638
1938739 . . ........ T S ' $905,

HI) — Usinas grandes :

1933/34 . L L, 18071
1934/35 . . ...l R $981
1935/36 . . .iiiiiiiiieeiin e 8931
1936/37 . . i 1$167
1937/38 . . eeii i - $923

_ A media de despesas, por saco de agucar produzido, foi, para as pe-
quenas usinas, de $108, para as usinas de media capacidade $891, e para as
grandes usinas $970. As usinas pequenas tém uma vantagem de $783 por

saco, em relacéo as usinas medias, e em relacao 3s grandes usinas $862, por
saco de acuicar, ‘ '

Temos a impressdo de que os usineiros proprietarios das pequenas
usinas, premidos pela necessidade de transformar o acucar em dinheiro
imediatamente, logo vendem a sua produgdo semanal ao intermediario co-
merciante. Daf a quase nula despesa com armazenagem e warrantagem.

Finalmente, segundo a’ discriminagfo das rubucas, as despesas com
- honorarios e gratificacées dos ‘Proprietarios, - das fabrlcas, ‘no sexénio
1933/34 a 1938/39 foram, por saco de agucar IR



I) — Usinas pequenas :

1933/34 . .

1084/85 e s 1$146
1985/36 . . i, e 1$968
1986/87 '« v e e . 28606
198T/88 o o e e 1§511
1988/39 . . iiiiiiiiiiiinns S L. 1%257

II) — Usinas medias:
1983/84 o\ e $951
1934/85 . . i e $772
1985/36 . . it U $964
1936/87 v e e 1$386
1087/88 o . e 1$030
1988/39 &+ . et $624

III) — Usinas grandes :
1933/34 . . ..i..-s e e eeeeiaael. o 38007
1934/35 . . cervineeinn. v 2$860
1935/36 . . eeaennnn i eieeeeeeraiaes L. 28781
1986/37 o e - 5$008
1037/38 . vriiiieiiieeieeaiee e, 33021

1938/39 . v i 24124

A media das despesas, por saco de agucar, nas usinas pequenas, aban-
donados os dois anos de producdo anormal, é de 1$457, nas usinas medias
de $827 e nas usinas grandes de 2§918. As usinas medias é que tém as des-
pesas mais baixas, com uma vantagem de $630 sobre as usinas pequenas, &
de 28091 sobre as usinas grandes. Quer dizer que 0§ gastos das pequenas
usinas sdo superiores 77,3% em relagdo as usinas medias, e as grandes
- usinas tém despesas, com retiradas e honorarios dos proprietarios ou dire-
" tores de sociedades andnimas, superiores as das medias usinas de 252,8%.

Computando-se a soma total das despesas feitas com um saco de agucar,
encontramos, para o Estado de Alagoas os seguintes de}dos, a partiv de - -
1933/34 até 1938/39: y F =
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I} — Usinas pequenas:

1933734 . . L P —

1934/35 . ¢ vl 325778
1935/36 « v it i 32$892
1936/87 v v v e 428537
1937/38 . . oeiiiiiiann. e 438711
1938/39 . . o 354186

II) — Usinas medias :

1933/38 . . oo, e 40$339
1934/35 . . i 37$217
1935/36 . o tiiiie 385478
1936/37 . . oot 50$606
1937/38 . . i, T | 45$432
1938/39 . . i © 39$393

ITT) -— Usinas grandes :

1933/34 . i 43$907
1934735 . 0 i 384567
1935/36 . . .ooiinl. i R 404156
1936/37 . . ..., U . e 554238
1937/38 . . ..ol e e 488565
1938/39 . . i, SRR 38§174

Nao teremos duvidas para concluir, nesse caso alagoano, com um
paradoxo. A grande producéo faz sempre rebaixar o custo unitario. Em
Alagoas hé verbas, nas grandes usinas, francamente exageradas. Num dia
tuturo, quando o Governo promova a sua intervengdo de maneira mais
- profunda, eéle ird arbitrar a elasticidade dessas verbas. Terd de ‘dar um
limite maximo a que essas despesas poderdo chegar; pois, se elas ultrapas-
sam o normal, que sobrecarregue entfo o Iucro do industrial, porem, nunca
0 custo de produgéo do agucar, pois far-se-ia pressdo sobre o consumidor.

‘A media do custo de produgdo de um saco. de acucar, eliminando
0s dois anos secos, foi, para as usinas ‘pequenas-de 33$618, para as usi- ‘
nas medias de 38$856, para as usinag grandes de 40$201.
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E' realmente de pasmar a diferenca de 6$583 por saco, das usinas
pequenas sobre as grandes usinas. As pequenas usinas tém tambem
uma notavel diferenca de 53238 em relagdo as usinas medias, As medias
usinas tém uma vantagem de 14345, por saco, sobre as grandes usinas.

Teses dados demonstram gque as grandes e as medias usinas tém um

custo de produgdo superior, respectivamente, de 195 e 155% ao custo
das usinas pequenas.

C) — SERGIPE

A historia acucareira de Sergipe é idéntica & historia do Brasil. O
seu engenho em nada diferia dos outros banguds que ‘encheram a pai-
sagem brasileira desde os primeiros instantes da colonizagdo, que foi
indubitavelmente, uma colonizagio agucareira. I como teriam sido 08
primeiros engenhos de acucar construidos no Brasil? T como se teria
processado a sua evolucdo, a sua transformagdo, vindo das formas pri-
mitivas aos tipos adiantados dos engenhos bangués do Norte ?

Naguelas paisagens: desconhecidas aos olhos dos primeiros povoa-
dores, & beira-mar, — pois o sertdo, poucos quiléometros a dentro’'da terra
a conquistar, era uma incégnita — se comegou a plantar cana de agucar,
o a se construir o engenho, que veiu a ser a riqueza e motivo de civiliza-
céo do Brasil colonial. E’ de crér que, sem a cana de agucar e sem O en-
genho,\jamais se teria conseguido dar destaque ao Nordeste, e mesmo ao’
resto do Brasil. Onde se localizavam a riqueza, a populagéo e a civiliza-
ciio brasileifas, nesses primeiros trezentos anos ? No vale do Paraiba, na

zona da mata de Pernambuco, numa faixa que descia de Porto Calvo a

Coruripe em Alagoas, na zona litoranea de Sergipe, no Recéncavo baifano
e nas planicies das baixadas do Rio de Janeiro. Emergiam, como corola-
rio. dessa exploragio agucareira, os grandes centros urbanos do Recife e

- Olinda, as cidades de Porto Calvo e Alagoas, S@o Salvador e Campos.

O engenho primitivo era de pildo, e depois, de mé. Esse Gltimo tipo
de engenho pode-se facilmente analisar, através de uma litogravura do
séeulo XVII, publicada por Nicolss Johannes Visscher, constando de uma

‘pedra, semelhando pedra de md, com um didmetro de um metro e meio

e alguns centimetros de espessura. Do centro da pedra de moé, parte uma
viga de trés a quatro metros, onde se ajustam duas outras vigas, presas

‘a0 teto, possibilitando assim, pelo esforgo de dois homens, um’ movimento
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circular 2 pedra, que vai esmagando a cana depositada no chdo. Em pe-
quenas vasilhas, o caldo da cana era aparado e levado a duas tachas de
ferro, recebendo fogo direto, e sem nenhum assentamento. Na primeira
tacha o caldo da cana era fervido e na segunda se apurava o ponto de
melado. Depois dessa Gltima operacdo, o xarope era colocado em peque-

nas formas de barro.

Em todos os setores da fabricacio de agucar se utilizavam treze
homens, sendo dois para carregamento de canas para a moenda de pedra,
um para arruma-las com um gancho afim de submeté-las & pressdo da mo,
dois na viga, {rés na coleta do caldo, dois no cozimento e enchimento das
formas, dois no transporte das formas para uma prateleira, com um .
orificio por onde se desatacavam as formas, afim de escorrer o mel de
furo e um para transporte do bagago de cana. Nesse rudimentar proces-
so cifrava-se a fabricagiio de agucar em quase todo o século XVI, Porem,
ainda no século do descobrimento, alguns melhoramentos se introduzem
na industria agucareira: a abstengdo do brago humano para movimentar
a moenda, a substituicio da pedra de mé, a utilizacdo dos riachos na
movimentagdo das rodas dagua, que acionavam as moendas, e, na falta
dagua corrente, a utilizagdo do boi e do cavalo nas almanjarras.

Os engenhos de dois eixos foram os mais usados no Brasil até o pri-
meiro quartel do séeulo XVII, e consistiam “em dous eixos postos huin
sobre o outro, movidos com huma roda de agoa, ou de bois, que andavam
com huma muito campeira chamada bolandeira, a qual ganhando vento
movia e fazia andar outras quatro, e os eixos em que a canna se moia; e
além desta machina havia outra de duas ou trez gangorras de paus com-
pridos, mais grossos do ‘que toneis, com que aquella canna,- depois de

moida nos eixos, se expremia, para o que tudo, e pera as fornalhas em
que o caldo se cose, e encorpora o assucar, era necessario huma casa de
cento e cincoenta palmos de comprimento evcmcoenta de largo”.

Entre 1608 e 1612, durante o governo de D. Dlogo de Menezes, se
introduz na industria acucareira um melhoramento de grande relevancia.
Era “um systema de moendas nos engenhos. de assucar, o qual consistia
- em trez cyhndros, ainda verticaes, que por meio de entrosas se fazia

. girar com.a rota¢do do cylindro do meio. Essas moendas estiveram em
uso até meiados' do seculo XIX, quando foram substituidas por. horizon-
taes, do invento do engenheiro. Leandro Gulmaraes, que: tambem aperfei-

¥
2




- goou as rodas horizontaes”. Esses engenhos de trés paus se denominaram
de entrosas, devido 3 sua construcdo, e podiam ser movimentados, quer
com a roda dagua, quer com uma almanjarra de bois ou cavalos.

As caldeiras de cozimento eram cinco em cada engenho, “e leva duas
pipas pouco mais ou menos de mel, além de huns tachos grandes, em que
se poem em ponto de assucar, e S€ deita em férma de barro no {endal,
"donde as lev@o & casa de purgar, que he muito grande, e postas em an-
~ dainas lhes langdo hum bolo de barro batido na hocca, € depois daquelle
outro, com o assucar s€ purgé, e faz alvissimo, o que se fez por experien-
cia de huma gal}inha, que acertou de saltar ém uma férma com 08 pés
¢heios de barro, e ficando todo o mais assucar pardo, viréo g6 o lugar da

pegada ficou branco.”

Tanto a inovagio nas moendas, como a técnica da fabricacfo do agucar,
podem ser percebidas nas jlustragbes do livro de Piso, “Historia Natura-
les Brasiliae” e do texto desse documentario da industria ag‘ucareira
durante o periodo nassoviano, tiraremos muitos elementos para o Sseu
conhecimento. Entre as conclusées do estudo dessa documientacio, a mais
“importante € a que se refere ao aproveitamento do  bagago. “A casca da

canna duas vezes expremida, 0 “hagaco”, servia de combustivel para 0
aguecimento das caldeiras”. ‘

Pela tradugfio literal de Piso verificamos, realmente, que “a canna
esmagada pela primeira vez, volta outra vez aocs cylindros, para que, seé
houver ainda um resto de succo, seja expremida totalmente e é entlo
chamada bagago que, como residuo inutil ¢ lancado ao fogo.” Deduz-se
que o bagago da eaha era empregado como combustivel, se bem gque sé
queimassem 15 a 40 cargas de lenha, por dia, o que ocasionava a derrubada
de matas inteiras. Pouco tempo depois, porem, & Provisido de 3 de no-
vembro de 1862 proibia o levantamento de engenhos em distancia infe-
‘rior a uma legua, um do outro. “De fato, em cada zona de engenho quatro
ou cinco fogos estavam sempre ACESOS, ininterruptamente, por espaco de
7 e 8 meses, custando de 2 a 4 mil cruzados de despesas. Essa p}oibigéo
durou até a lei de 13 de noverabro de 1827, que deixou livre a toda pessca .
Jlevantar engenhos em suas terras, a quaisquer distancias dos outros e
sem dependencia de licenga. Vivia nessa. época ,na"Baia o dr. Manuel
Jacinto de Sampaio e Melo, senhor ‘do engenho Sao Carlos — pejorati-
varnente -denominado engenho da. Filosofia — & quem ‘coube a oportu-
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nidade do uso do bagago de cana como combustivel, em substituicio 3
lenha”. O conjunto dessas duas citagbes elucida que, apos o emprego
do bagaco como combustivel, foi ele inteiramente abandonado, para res-
surgir, na sua util aplicagdo, cerca de dois séculos apds.

Na mesma época que Piso escreveu a sua obra, um outro notavel
estudioso holandés, Marcgrav, deixava-nos a sua impressio sobre os en-
genhos do Nordeste, que os brasileiros chamavam de Ibirababaca e Ibira-
paranga, se eram “engenhos de bois” ou “engenhos dagua”. O engenho
dagua tinha trés classificagdes, de “rasteiro”, “meo copeiro” e “copeiro”,
conforme a altura em que a agua ferisse a roda. “O moinho dagua é mo-
vido mediante trés rodas, a saber, a roda dagua; uma dentada menor e
outra maior, as. “Rodas dagua”, “Rodete” e “Bolandeira” dos portugueses.

A roda dentada maior tem raios duplos a- que chamam “aspes” e
“contrages”. A moenda movida a bois nio possue rodas e tem paus fixos
em cima que descem obliguamente e neles atrelam-se os animais, para
po-la-em movimento. Ambas as moendas constam de trés rolos. grossos,
os “Eixos” dos portugueses, feito de madeira dura de arvore J apapucaia.
Og rolos sdio armados de laminas grossas de ferro, em forma de aneis
circulares, tendo em cima e em haixo eixos de ferro, nos quais giram,
metidas em madres de ferro e estas em traves -transversais chamadas
pontes. A trave inferior é sustentada por outras duas transversais que se
chamam “Chumasseiros”. Perto dos rolos, em cada lado, hd uma mesa
de madeira (“Tavoleira”) para colocar a cana; a qual para espremé-la se
enfia entre os rolos. O conjunto da moenda é montado sobre quatro
traves grandes a que chamam “Virgens” de maneira que o comprimento
da moenda toda mede perto de 12 pés e a largura 8”.

Ainda em Mafcgrav vamos encontrar uma IGcida exposicio do que
era a fabricagdo do aguear, no tempo colonial, “A primeira caldeira em
que cai o caldo agucarado é chamada pelos portugueses “Caldeira de
mear descumos”, na gual se cozinha a fogo lento mexendo e despumando
sempre mediante colher grande ‘de cobre, chamada “Escumadeiro”, tanto
tempo até que seja bastante despumado e purgado, porem a escuma reco-
lhe-se num recipiente posto em baixo, chamado “Tanque”, assim como
tambem a propria “Cachaca”, a qual serve de bebida aos animais se nio
despejam fora por néio ser outra cousa que as feses do caldo.

O caldo despumado vai depois a uma outra caldeira vizinha, a “Cal-
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deira de mear”, onde é cozinhado novamente, a fogo mais forte, & mexido,
despumado e, em certos intervalos, nele se pde um pouco de lixivia, que
¢ o tinico recurso para purificar o caldo, porem, mesmo assim, ndo é ainda
agucar, e sim um liquido ralo como a agua, sendo baldeado para uma ter-
ceira caldeira, a “Caldeira de coar”, onde é coado por um pano que cha-
mam de “coadouro”’; a espuma, “Espumo” dos portugueses, retirada da
segunda caldeira, que chamam “Coche descumas”, sendo distribuida de-
pois entre os escravos que dela fazem uma bebida, que chamam “Garapa’.

Da terceira o caldo coado é transvasado para a quarta e quinta cal-
deiras, onde o agitam, sem parar, mediante uma colher grande, refrige-
rando-o de quando em vez por meio de algumas gotas de agua fria. Em
seguida é decantado para um outro recipiente de cobre, que chamam de
«Barola de meado”, sendo ai coado por um pano € logo colhido numa va-
sitha que chamam “axas”; a saber a primeira chamam “Taxa de receber”,
‘daf vai para ouira, que cozinha quanto basta; e desta para terceira, a
wpaxa de bater”, onde o caldo nio sé continna a ferver, mas é mexido
continuamente com colher grande e, ao MeSmo tempo, jogado para o
alto, até mesmo & altura de 20 pés assim que cai novamente na caldeira.
Tiste caldo cozido chama-se “Agua de taxas”, da qual se faz dtima garapa,
porque nada mais & sendo acgucar. Depois de cozido bastante, muda-se,
finalmente, para uma caldeira que chamam “Bacia de esfriar”, e ali dei-
xam um pouco esfriar. Tntio o caldo estd pronto e apto para ser vertido
nas formas.” Esse é o aparelhamento industrial de um engenho-de desta-
que, com grandes produgbes de agucar bruto. Poucos engenhos no Bra-

sil tdo completos como da descricdo minuciosa de Marcgrav.

~ Se é digno de menciio o documentario de Piso e Marcgrav, sobre 0
engenho bangué do Brasil, na época do dominio holandés, néo menos
importante € o testemunho de Antonil, que viveu no Brasil, um largo
~periodo que se estendeu de 1667 a 1710, e nos legou a mais geria, a mais

honesta e a mais perfeita informagio da economia brasileira, &, principal-
mente, da economia acucareira, na sua “Cultura e Opulencia do Brasil”;

Sobre as moendas que ele viu e ohservoy, € especialmente as do en-
genho Sergipe del-Rey, informa o douto cronista que 08 eixos delas eram
de sapucaia, ou sopupira-cari:-a ponta ou cabo do eixo grande, de pau de
arco, ou de sapupira, oS dentes dos trés eixos da moenda, do rodete ou
da bolandeira eram de nessatafiba. O valor de toda a moenda importava

_em mais de mil cruzados. - ‘
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Na parte da fabricacio, o engenho do tempo de Antonil pouco difere
do engenho descrito por Piso ou Marcgrav, Diz o cronista Antonil que
essa secglo consta, “além do parol do caldo, e do parol da guinda, que fi-
cao na casa da moenda, de duas caldeiras, a saber: da de meio, e da outra
de melar: de hum parol grande, que chamio parol de melado, ¢ de outro

menor que se chama parol de coar; de hum terno de taxas, que sfo qua-

tro, a saber: a de receber, a da porta, a de cozer, e a de bater; e finalmente
de huma bacia, que serve para repartir o assucar nas férmas.” Fssas
formas, diz ainda Antonil, eram vasos de barro queimado no fornalho
das telhas, e tem alguma semelhanga com os sinos, tendo trés palmos e

meio de altura, e proporcionadamente largas, com a maior circunferen-

cia na boca, e mais apertadas no fim, onde sdo furadas. Uma forma de
barro custava quatro vintens.

Praticamente, em nada diferia o engenho seiscentista e mesmo sete-
centista do tipo do final do século quinhentista. As modifica¢des eram de
detalhes de construcdo, nas rodas dagua, na implantacio das moendas, e
na melhor orienta¢do do assentamento das tachas de cozimentos.

Assim, emvfins do século XVII, um agricultor do Cabio, em Pernam-‘

buco, Antonio de Carvalho Guimardes, descobriu um novo tipo de moen-
das, “que havia de moer as cannas sem bestas e sem agua, e ocupando
menos gente de que se ocupava nos existentes.” Pedida a patente dessa
invencdo o governo da Metrépole baixou um alvara, em 17 de novembro
de 1697, concedendo-lhe o privilegio e “que toda a pessda que quizesse
dalli em diante fazer outro & sua imitagdo, lhe pagaria por uma sé vez
4008000, para elle ou seus herdeiros, ou quatro arrobas de pensio por
cada mil, que no engenho fizesge.” Mera ficgdo, sem nenhum resultado
pratico, ndo tendo siquer sido usado, nem mesmo, talvez, no engenho do
Inventor, pois que “ficou na massa dos passivos, porque nio hé nesta c¢a-
pitania algum engenho como o afigurado.” ‘

Em 1725, ainda estacionario era o processo de fabricagio de acucar,
como se depreende da seguinte descrigfio: “Quando as cannas estio sazo-
nadas, se cortam e levam para os engenhos, onde expremidas em instru-
mentos, que chamam moendas, umas que {novein correntes de agua, ou-
tras gyros de cavallos, se derretem .em docissimo suceo, que cahindo li-
quido, vai correndo por’aqueductos de pau a uma grande tacha chamada
parol, mettida na terra, onde em tachas pequenas de cobre, prezas por
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cadeias de ferro, o sobem para botar nas caldeiras, em que se cose; em
fervendo, lhe lancam uma agua de certa qualidade de cinza, que nomeam
decoada, e posto no ponto necessario, o passam a vasilhas de barro, pyra-
midaes, que chamam f6rmas, e cobertas de barro as suas circulares hoceas,

depois de quarenta dias, que nella se estd purificando o assucar, se poe
um dia ao sol, e se mette nas caixas”.

A quimica agucareira ia, ainda, da decoada no caldo ao barro para’
purgar o agucar. : .

Em. 1756, no engenho de Meio da Varzea, em Pernambuco, fez-se a
experiencia de um aparelho para fazer o cozimento de agucar sem as gran-
" des despesas de lenha, porem, o invento do agricultor Rodrigo José de
Melo teve o mesmo destino das cousas irrealizadas. Nio se tem, hoje,
siquer a descrigdo do aparelho. '

A exposicdo feita pelo frade pernambucano D. Frei Domingos de Lo~
reto Couto, no seu “Desagravos do Brasil e Glorias de Pernambuco”,
sobre a industria agucareira do maior centro produtor, nos di a impres-
sio que somente em tamanho, ém capacidade, evoluiu o engenho, porque
‘0s - processos de fabricagho do agucar permaneceram 0$ mesmos, e 0s ma-
quinismos se assemelham aos do tipo do engenho de Mem de Sa e aos

\ »engcmhou do periodo nassoviano.

Finalmente, em 1817, os engenhos de agucar consegiem a maior
inovagio industrial: o emprego da méaquina a vapor em substituicdo a
roda dagua, e principalmente as almanjarras.

Em 1842, tenta—se o emprego de cal, em vez da potassa, com pleno-
éxito. Desse periodo até 1852, grandes melhoramentos se introduzem na
* industria, com as novas maquinas de moagem, de invengdo e privilegio
dos irméos Alfredo e Eduardo de Mornay, “cujas moendas, unidas &s van-
tagens de um aparelho préprio para cozimento, e 3s do aparelho centri-
fugo, asseguravam um resultado de mais de 50% de vantagem do fabrico
de agucar.”

- Em 1852 no: engenho Novo, do sr. Tomaz Pedreira Geremoabo, na
 Baia, duas turbinas centrifugas purgavam o agucar dessa fabrica.

Sémente em 1857, em Pernambuco, se introduz o uso de caldeiras
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aquecidas com o proprio bagacgo, E, nessa época, € que as moendas hori-
zentais foram tendo maior aplicagio.

Uma moenda de quatro cilindros, de dupla repressdo, antes de 1870,
se achava instalada no engenho Pedra, em Pernambuco.

Em 1876, o Barfo de Muribeca, em Pernambuco, adquire aparelhos
de vacuo, a Cail & Cia., de Paris, e no engenho S. Francisco novos vacuos,
da Fiveg Lille, ge instalam.

Em 1878, a conclusdo a que chegou a Comissdie encarregada pelo
Congresso Agricola, de redigir a resposta final da produgdo agucareira
do Nordeste, ao Governo Imperial, esclarecia que “alguns melhoramen-
tos tém havido, tais como a introdugfio, embora em pequena escala, de
maquinismos aperfeicoados para o fabrico de assucar e da aguardente; a
substituicio do motor animal pelo vapor e pela agua, e o estabelecimento
de destilagdes e restilagbes como dependencia dos engenhos. A cultura da
terra é de hd muito feita com arado em algumas propriedades.

“Ha urgencia de outros melhoramentos, sobretudo da cultura da
canna, e do fabrico do assucar, separagio que j4 se di em nio pequena.
escala e que cumpre desenvolver e animar pela iniciativa individual e
pela liberdade de associacio”.

Jé& por essa época, diversos engenhos no Brasil comecavam a se “en-
feitar” com maquinhismos novos. Falava-se com insistencia em engenhos
centrais como Unica solugio para o problema acucareiro no Brasil.

Em 1877, funda-se realmente a primeira. usina do pafs: a Quissaman.
Outras se instalavam em diversos centros produtores, ora com auxilio do
Governo. Central, ora pela iniciativa particular. Em Pernambuco a éra
dos engenhos centrais, — as usinas — se inicia em 1884.

Em Sergipe, em 1888, no municfpio de Riachuelo se instala o primeiro
engenho Central,

No tltimo quartel do século XIX, informa um historiador sergipano
rossuir o Estado cerca de mil engenhos e pouco mais de duzentos subs-
tituiram a forca animal pela méquina, “Alem da falta de iniciativa dos
seus habitantes, o governo imperial nunca quiz activar a prosperidade
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da lavoura assucareira, por meio de estabelecimentos de engenhos cen-
irais, ou usinas, que levassem ao espirito dos agricultores a convicciio de
mudarem o processo do trabalho agricola. E essa incuria revela-se per-
feitamente no facto de que, attingindo a produciio de Sergipe uma alta
cifra, somente construiu-se um engenho central, juncto 4 cidade.de Ria-
chuelo, o qual é actualmente o unico no paiz, que deixa lucro 4 empreza
que o dirige”. E desde entfo se processa em Sergipe um fendmeno curioso,
sem similar em nenhum outro Estado agucareiro. Sendo a usina a enti-
dade econdmica substituta do engenho bangué, todas as caracteristicas
diferem profundamente do engenho colonial. N&o ¢ uma adaptagfo, uma
evolucdo, um melhoramento. O sentido econdmico e social & divergente.
No engenho bangué, a fabrica esti em fungio da terra, e na usina a terra
é funcdo da fabrica. No primeiro se a propriedade é demasiadamente
‘grande para a moenda de “pé de ferro”, o fraccionamento territorial &
fatal, ou pelo menos, se torna inevitavel o aforamento das terras exce-
dentes. Na usina, a voracidade das moendas é espantosa, ante a necessi-
~dade sempre crescente, de novas e outras terras.

Ainda mais, 0 engenho bangué tem uma economia defensiva quando
a usina a tem ofensiva, isto'é, a diretriz do engenho bangué é de se de-
fender contra a ambicio da fibrica moderna, enquanto a usina forga a
absor¢do do engenho, incorporando suas terras, e extinguindo seus pri-
mitivos maquinismos. '

Nio se poderia, portanto, compreender por muito tempo uma usina
com aspecto industrial de bangué. E, o que ocorre, justamente, em Ser-
gipe, é que nio houve a substituicdo completa. Dir-se-ia o mesmo pano-

rama dos séculos XVIII e XIX, com pequenas inovagdes. Muitas das usi-
nas sergipanas, nada mais sio que engenhos do tipo do de Mem de Sa\i
com turbina, e algumas vezes com vacuo. Tudo 11nprec:1so.

Em 1917 existiam 54 usinas, e somente 4 eram completas, Em 1934,
das 86 usmas em funcmnamento, 76 eram 1n_ 'mp as, vngc}ade1ros “ban-
gues “enfeitados”. T todas essas fabrlcas se construiram, ou ﬁielhor, Tecte-
beram 0s selis vacuos, as suas turbinas, e as suas moendas, das socatas
das usinas de Pernambuco e Alagoas. Quem néo diria, mesmo, que as
usinas de Sergipe, as incompletas, nfo sdo um amontoado de ferro velho,
o que, alias, dignifica o trabalho do produtor de agucar desse Estado, que
consegue manter a sua velha industria com maguinismos anthuados e

deficientes ?
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Mas, ai, reponta o aspecto social dessa industria acucareira sui-gene-
ris. O da distribuigdo da produgdo de agucar por um grande ndmero de
produtores, espalhando-se assim os proventos. De acordo com os limites
fixados oficialmente, cabe a Pernambuco. a-lideranca da. _concentragio
industrial agucareira com 8. 600 Sacos por using, depois o Esta I
corn 67.230 sacos 'Sdo Paulo com 59 935, Alagoas com 58 373 sacos, Baia
com 40.444 sacos Paralba com 33.235 sacos, Minas Gerais com 14.651:
sacos e, finalmente, Selglpe com 9 520 sacos por fabrica.

i

y

Flcamos, ante esses n(meros, a meditar onde reside a felicidade
entre a familia acucareira no Brasil: se nos Estados de grande concentra-
¢do como em Pernambuco, onde a indéstria “pesada” do agucar tem o -
seu dominio implacavel, ou se em Sergipe, ohde o “bangué-enfeitado” em-
presta uma fisionomia de cousa antiga a palsagem canavieira.

prm———

Essas usinas sergipanas se distribuem de uma maneira interessante,
em relacdo tanto & sua capacidade de esmagamento, como & sua dquota

de limitagdo. Vejamos, em primeiro lugar, a classificago em relacdo 3s
capacidades :

Moenda/s ' ‘ " N.° de Usinas
até100 tons: . . ... eia. e i 29
de 101 2 200 tons. . . . .uvvurinrnii .. 48
de 201 a 300 " . ... e 6 -
de 301 a 400 ” . ... ... ... . e 2
de 401 a 500 ™ . ... . ... ... e, 1
de 501a 600 ” 1

O aspecto dessa class1f1cagao se modlflca inteiramente, ao verificar-
mos a classificagio das usinas em fungéo dos limites. Ei-la:

Limite N .2 de Usinas
até 10.000 sacos . . . ....iiiiiiii 65
entre 10.000 e 20.000 sacos . . . ..... ... .......... 15

”20.000 e 30.000 7
" 30.000 e 40.000
. 40.000 e 50.000
* /50.000 e 60,000

....................

..................

...................

Ll e L R Y

....................
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Da comparacio dessas duas classificagdes deduziremos o grau de de-
, sequilibrio' dessas usinas, pois que, tomando-se por exemplo, as 29 usinas
com capacidade de 100 toneladas teriamos, em 90 dias de moagem'e com

90 quilos de agucar de rendimento por tonelada de cana, uma media de
produgéo de 13.500 sacos. Entretanto, 65 usinas sergipanas tém uma ca-
pacidade de produgo, isto & uma limitagfo inferior a 10,000 sacos.

Os canaviais das usinas sergipanas sofreram, com os démais canaviais
do nordeste, a infecgfio do mosaico, do que resultou a diminuicdo das sa-
fras, sem, contudo, apresentar aspecto de calamidade. Assim, em 1929/30,
a safra, se bem néo fosse alta, pois fol o ano aureo da producdo aguca-
reira, anterior & defesa da produgfio, no entanto atingiu a 580.269 sacos,
havendo progressdo na safra imediata. De fato a partir de 1929/30, quando
comeca o presente estudo, as usinas de Sergipe atingem, com sua produ-
céio de -agucar, os seguintes niveis : : o

1029/30 . . ...... T 580.269 sacos

1980/31 o v viiie e .. 742,508 7
1931/82 L0 v i 393.424 7
1982/33 . . et ..o 342,911 7
1983/384 . v i e Cee e 298.790 7

A media do quinquenio que serviu de base & limitacio é de 471.580
sacos, inferior 18% ao primeiro ano do periodo quinquenal e superior
57% ao ano 1933/34. O ano mais agudo da depressdo foi exatamente o de
1933/34, que s6 vai encontrar tfo pequena produgdo no ano de 1914.
Inegavelmente em nenhum Estado, produtor de agucar 2 queda na pro-
* " digéo foi téo intensa. Torna-se paradoxal a convicgdo de que um maior
nfimero de produtores réage melhor aos efeitos de uma crise prolongada

do que poucos produtores com grande produgéo concentrada.
" Com essa produgio. quinguenal, base de toda a limitagdo agucareira
do pafs, qual deveria ser o limite geral do Estado de Sergipe ?

Ao se tratar do problema de limitagéo do Estado- é interessante divul-
gar o pensamento do representante desse Tstado, quando se iniciavam
os primeiros trabalhos para o contingentamento da produgédo.

- Sugere na sua proposta o representante sergipano que “o limite de

~ produgéo do Estado néo seja inferior a um milh8o de sacos”. Esse limite
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de um milhdo de sacos, Sergipe julgava “modesto e irretorguivel”, pois
declarava que o Estado tinha possibilidade de chegar a producio de seis
a oitoc milhoes de sacos por ano!...

Abandonando a fantasia e os nimeros astrondmicos, foi fixada para
o Estado uma quota de produgdo de 722.570 sacos, a qual é superior
250.990 sacos a media quinguenal, ou 53,2%.

Ora, se a autorizacdo da Comissio Executiva do Instituto do Acucar
e do Alcool permitia uma majoracio até 20% sobre a media quingquenal,
podendo o Estado alcangar 565.896 sacos, teria havido, realmente, um
acréscimo de mais 33,2% ou 156.674 sacos.

Duas safras, durante o quatrienio posterior 3 fixacdo dos limites,
foram superiores & quota de producio do Estado. A media da producéo
dessas duas primeiras safras é superior ao limite do Estado 2,7%,. As duas
Ultimas safras sdo inferiores ao limite 26,9%. ‘

A media geral do quatrienio 1934/85 a 1937/38 foi de 635.112 sacos,
inferior 13% & quota de producdo, equivalendo essa percentagem a uma
diferenca de 87,458 sacos. ’ ‘

Esses dados so um atestado de que o Instituto do Acucar e do Alecool
foi justo gquando fixou as quotas de produgdo de Sergipe e que muito
longe da realidade vivia o seu antigo representante, que antevia produ-
¢des superando um milhdo de sacos, pelas pequenas usinas sergipanas.
E, qual serd o caminho que trilhard essa original industria acucareira ?

~ Pendera para‘a concentragho industrial, com a diminuigdo do ndmero de

fébricas, para doze, dez ou mesmo seis usinas, ou ficard eternamente
nesse meio tempo, misto de bangué e de usina, produzindo agucar cristal
de tipo inferior, menos valorizado, mas que proporciona aos usineiros
sergipanos um lucro maior que o de outros Estados do Norte, porque o
ambiente alf é mais modesto, as iniciativas menos arrojadas, o padrio de
vida do produtor mais acanhado, e a vida mais patriarcal ?

Afinal, a historia econ6mica e politica do agucar um dia dird onde
reside a felicidade do usineiro e do fornecedor de cana, do produtor do
agucar bruto, do operario da industria acucareira e do. trabalhador da

lavoura canavieira,
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Em Sergipe o estudo da situagdo do custo de producio de um saco de
agucar é bastante dificil porque as escritas das usinas sdo por demais
incompletas. Numa media geral do Estado as deficiencias diminuem bas-
tante porque os erros se atenuam com um maior ntimero de usmas.

A media dos anos de 1936/37 a 1938/39 das usinas, com capamdade
até 6.000 sacos, € a seguinte: '

1936/37 © v e 358700
1937/38 . v i SUP 35%348
1938/80 1 4 e e e 34$156

A media geral dos trés anos foi de 35$049 por saco de aghcar.

As principais verbas que entram para a composicdo do custo de pro-
dugdo do agucar sfo a aquisicio de-materia prima que de 1936/37 a 1938/39
oscilaram de 17$709, 17$098 e 15$662 por saco. O custo de transporte de
cana e lenha,foi de $830, 1$165 e $980, nos trés anos assinalados. O custo
de fabricagio de agucar subiu a 4§148, 5§538 e 5$378, por saco. A sacaria
foi 15294, 24000 e 2$000, por saco de agucar. A verba de salario, ordenados
e gratificacdes foi de $542, $681 e $629 por saco. Com seguros sobre
imoveis e operarios as péquenas usinas sergipanas despenderam de 1936/37 a
1938/39, respectivamente, $241, $725 e $670. Com taxas e contribuicbes de
caixas de pensdes e aposentadorias gastaram as usinas, até 6.000 sacos,
$034 e $092 por saco de agucar, nas safras 1937/38 e 1938/39. Com assis-
tencia social, $289, $297 e $343 por saco de agucar. Com impostos em geral,
gastaram $840, $419 e $950 por saco de agucar nos trés anos do estudo.
.-Na conservacido da fabrica, maquinismos, predios e dependencias as
despesas sio de 24231, 14636 ¢ $476 por saco de agucar.

Na rubrica de despesas gerais encontramos os séguintes lan¢amentos:
$744, $876 e $866 por saco. Os fretes foram somente de $400, $400 e $500
por saco até Aracajl, para as pequenas usinas. As despesas de armaze-
nagem nos trés anos foram de $400 por saco. Com a despesa pessoal do
usineiro, a sobrecarga, por saco de agucar, foi de 2§936 em 1936/37, de 15000
em 1937/38 e de 2$130 em 1938/39, por saco de agucar. Com a conserva-
¢lo da linha telefbnica as despesas foram de %096 $079 e $080 por saco de
acuear,
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As usinas com produgdo superior a 20.000 sacos tiveram as seguintes
despesas, a partir de 1934/35: - :

1934/35 . . i e, 13$860
1985/36 « it e 11$284
1936/37 .\ et 11415
1987/38 « o vt e 123068
1988/39 © it 12$211

A media do custo de aquisi¢iio de materia prima e de 12$169 por saco,
‘enquanto as usinas de capacidade inferior a 6.000 sacos tém uma media
de 16$823 por saco.

O custo de transporte de cana e de lenha é o seguinte :

1934/35 . ..o, e $417 -
1935/36 . o o - 245
1936/37 . o $535
1937738 o e $494
1938739 . v oo e $556

A media do custo de transporte foi de $449 por saco, enquante as usi-
has menores tiveram uma media de $978 por saco. Quer dizer que as usi-
has maiores tém uma vantagem de $529 por saco, correspondendo a 118%.

No custo de fabricacdo de acucar as diferencas s3o mais sensiveis,
pois se catalogam as despesas da seguinte maneira.

1934/35 . . oo el 24384
1935/86 . . ...... T RS I 49953
36/87 .  6$160
1937/38 . . i PURRROTRES 8446
1938/39 . . 48554

Por esses dados verificamos os efeitos dos -dois- alnos de secé, os de
1936/37 e 1937/38. A media dos outros anos foi de 38963 por saco, con-
trastando com o custo de 48148, se abandonarmos, igualmente - para as

usinas pequenas, os dois anos anormais,
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A sacaria foi‘obti_da de 1934/35 a 1938/39 pelos seguintes custos: 1$760,
24288, 2$384, 26077 e 1$772, por saco de agucar. A media desse gquinguenio
foi de 24056 por saco, enquanto nas usinas menores essa media foi de 1%764.

Com a verba de “ordenados, salarios e gratificagdes” as usinas maio-
res de Sergipe gastaram.: ‘

1934/35 . v ooo... ST . $555 .A,
1935/36 .« v veiiiiiiiiens PP 1$260 e
1936/37 « v veverinn s e iee e 1$105

1937/38 o o ettt 1$002

1038/39 + 4 et $951

A media dos anos normais de producéo foi de $922 por saco, em eom-
paracdo com os gastos de $629 por saco nas usinas pequenas. Ha, pois, uma
diferenca em favor das pequenas usinas de $293 por saco,. perfeitamente
explicavel porque o aparelhamento das usinas maiores requer assistencia
técnica e despesas outras que sfo dispensaveis nas pequenas usinas.

_Com seguros as verbas dispendidas pelas grandes usinas sergipanas

T1984/35 + 0 i e
1985/36 + o i .81
1986/87 .« o et e ce $324
1987/38 . o e i e $257
C1938/89 . . e e $212

A media dos anos anormais foi de $263 por saco, tendo - sido essas
‘despesas para as pequenas usinas de $670.

H4, pois, uma diferenga de $407 por saco favoravel as usinas maiores. . .

As despesas de “taxas e contribuices de caixas de pensdes e aposen-
tadorias” foram, para as usinas maiores :

©1986/37 . o aeiiiinn S L. g0
1OBT/38 + + wrrnan et e K O N
1038/30 .+ vureenaneiiaaes i v $175 o
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A media dessas despesas no trienio, pois as arrecadacdes comecgaram
na safra 1936/37, foi de $089 por saco de agucar, enquanto para as pequenas
usinas essas despesas foram de $063 por saco.

Com a rubrica “Assistencia Social” as despesas feitas pelas usinas
maiores foram :

1934735 . . ... ... T 1$222

1935/36 .+« $426
1936/37 . o ’ 1%625
1937/38 . . e 2$964
1938739 . . .., e PRI ' $924

Durante os anos normais a media por saco de acucar foi de $850, con-
trastando com as despesas de $085 por saco, nas usinas menores. A dife-
renga entre as despesas das usinas dos dois tipos é de $765 por saco.

Na verba de impostos em geral as despesas anuais se distribuem da
seguinte forma :

1934/35 . . L S oo 18574
1935/36 . . . 1$216
1936787 . o oo 18687
1937738 . . L. T UL 18811
1938/39 . . ..ol e 18491

A media de despesas no periodo normal é de 1$403 por saco, em com-
paragdo com as despesas com impostos em geral, nas usinas menores, de

$950. H4, portanto, uma diferenca de $453 por saco, em favor das pequenas
usinas, '

Com a conservacdo das linhas ferreas, as despesas, por saco, foram, .
Para as usinas maiores de :

1935/36 . . e $262
1836/37 . . $786
1937/38 . . ... e R 14361 .
1938/39 . . L ol RUTET 13026
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A media das safras normais € de $644 por saco, ndo tendo as pequenas
usinas tais despesas, pois nio possuem estradas de ferro.

Com material rodante, as usinas maiores tiveram as seguintes des-

pesas
1934/35 . . ...... T RS erens $176
1935/36 + 4 et e $131
1936/37 . . aiiieenn. O $252
TO37/88 « et e $307
1988/39 . . ... e s 14206

A media do trienio normal de producéo foi de $504 por saco, enquanto
as usinas pequenas néo tiveram essas despesas, pois o transporte de cana
e lenha é feito em carros de bois e em costas de animais.

 As despesas medias com a conservacdo da linha telefénica durante o
quinquenio de 1934/35 a 1938/39 foram de 15 réis por saco, para as usinas
grandes. ‘ '

Com a conservacio da fabrica, maquinismos, predios e dependencias,
as despesas foram, para as grandes usinas :

TOBA/35 + o er et 26311
1035/36 . .« veierinnn. PO T e 15434
T986/87 o eere e e 24978
1037/38 . v reeeiiinins e, 35613
1038/39 « o e TR 15803 °

A media das despesas com o apontamento da fabrica, foi de 2§427 por
saco, contrastando com 1$447, despesas feitas pelas wusinas pequenas.
A dlel enga em favor das usinas pequenas :fm de $980 por saco, em relagho
as usinag grandes : '

Com aé; verbas de “despesas gerais” as usinas grandes, no quinquenio
- 1934/35 a 1938/39, foram despendidos : .




1934/35 .« o o 13443
1935/36 .\ verinnnn TR 1$499
1936/37 o . o 28425
1937738 . o e 26669
1938/39 . . i SUUU 1162

A media geral, durante todo o quinquenio, foi de 1$845, por saco,
enquanto a media do trienio normal de producio foi de 1$378 por saco,
tendo sido para as usinas pequenas, de $866 por saco.’

A media de despesas com fretes e carretos de um saco de acuecar até
Aracaju, foi para as usinas grandes de $954, ao Passo que a media das
usinas pequenas foi de $433. ‘ ' :

As despesas medias com armazenagem e com a retencio de acgucar
foram, durante o quinquenio de 1934/35 a 1938/39, de 2$409. Se abstrair-
mos os dois anos secos, a media do trienio de produggo normal desceu para
1$918, por saco de acucar, nas usinas grandes do Estado. Para as usinas
pequenas essas despesas foram, na media, dé $400 por saco. Temos a im-
pressdo que o pequeno produtor, isto é, o pequeno usineiro nfo estoca o}
seu agucar, vendendo-o imediatamente ao comerciante de Aracajui.

Finalmente, nas retiradas para as despesas dos proprietarios. das
usinas, estdo as maiores verbas. Nio hé divida que essas verbas estdo
altamente exageradas, ndo devendo assim sobrecarregar o custo geral de
produgéo do agucar, pois seria um tratamento injusto para o consumidor.
Quando o inquérito de custo de produgéo tiver demonstrado, através da
continuidade das coletas dos dados estatisticos da contabilidade das f4-
bricas, qual a justa retirada para os honorarios e gratificacdes, far-se-a
entdo, uma retificacdo geral nessa rubrica. ‘ ‘

, Durante o quinquenio de 1934/35 a 1938/39, as'despesas ‘nas usinas
grandes, foram : '

1934/35 . . ...... IR e, oo 48872
1935/36 . . ....... e e o 38610
1936/37 . . o el 58459
1937/38 . . ... e 63400

1988/39 . . o RS ... 4$567
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A media geral por saco de agucar, no quinquenio acimé foi de 4$981.
Quer dizer que uma usina, por exemplo, de 50.000 sacos, destinaria para
seu proprietario ou, proprietarios, a titulo de honorarios e gratificagdes, a
importancia de 249:050$000, ou ‘20:’7543,5000 por meés.

As usinas peguenas sergipanas tiveram uma despesa media de 28055
por saco. Quer dizer que uma usina de 10.000 sacos gastaria 20:5508000,
anualmente, ou 1:714$000, por més. '

Na comparagio das despesas nos dois tipos de fabricas, as peguenas
usinas tém uma vantagem de 2$926, por saco.

Abstraindo os anos secos, a media das despesas para as usinas grandes
desce para 4$349 por saco, em contraposigio com as despesas de 24130 por
saco, nas usinas pequenas.

A media geral do custo de produgdo para as usinas grandes foi du-
rante o quinquenio 1934/35 a 1938/39, de: ‘

1934/35 . .« eeriieneninns R 353548
1035/36 + « errereeiiaraeeene RO 34$453
1036/37 + « vereene it 44$337
1087/38 . o ererianireneens BT 504821
1038/39 .+ ereeernene e 30$645

A media do quinquenio foi de 40%$960 por saco, enquanto a 'mediado
trienio normal foi de 36&&}548 por saco. Na andlise dos dois anos extremos,
o aumento do custo de produgﬁo foi de 48097 por saco, correspondendo a
uma majoragio de 11,5%.

A media geral do custo de produgéo, para as usinas pequenas, foi de
35$049 por saco. No periodo normal de producdo, o custo baixou ‘para .
34$156 por saco. '

‘A diferenca, em favor das pequenas usinas, é de 2$392 por saco, no -
paralelo dos periodos normais de produgdo. ' '

A




—99__

D) — BAIA

A Baia tem uma tradi¢do diferente na geografia econdmica do agucar,
Enquanto em Perhambuco, por exemplo, o engenho era uma grande fa-
brica, com sua residencia faustosa, com o seu enxame de escravos, carac-
terizando-se mais pelo aspecto industrial do agucar, na Bafa se bem tenha
possuido casas grandes, grandes engenhos bangués e grande escravaria,
al se sentia o poder de atracfio da terra. Em Pernambuco, 0 homem en-
trava como elemento essencial & paisagem. Ele a completava. Na Baia
agucareira a terra € o elemento central, tornando-se o homem fator Se-
cundario. E’ que na Baia, onde se plantava agucar, havia uma hierarquia
da terra. No Brasil, com um sentido menos intenso, vamos encontrar em
Campos, a fascinacio da terra de aluviio. Nos outros centros acucarei-
ros, o relevo, os altos e baixos dos morros, os pequenos vales, as chapadas,
as chds, as ladeiras ingremes ou suaves, sdo fatores de desharmonia da
terra. Enguanto que no Reconcavo baiano, ou nas. varzeas do Paraiba
do Sul, a terra tem unidade: é massapé ou aluvifo. E o massapé verda-
deiro, entfio, é inteirico em sua formacdo. Nio hi nuances, nem meig
termos. E’ terra proveniente da desagregacio de folhelho arenogo cre-
taceo, com uma grande camada de terra vegetal. E mais de quatrocen-
tos anos, esse massapd do recdneavo baiano, -inesgotavelmente, produz
sempre com exuberancia e sempre maltratado.

- Gabriel Soares de Souza, em seu Tratado Descritivo do Brasil, em
1587, informava que “na Bahia, plantam-se pelos altos e baixos, sem se
estercar a terra, nem se regar, e como as cannas sio de seis mezes, logo
-acamam e é forcoso corti-las para plantar em outra parte, porque aqui
se néo dio tdo compridas como langas; e na terra baixa nio se faz assucar
de primeira novidade que preste para nada, porque acamam as cannas e
estdo tdo vigosas que ndo coalha o sumo dellas, se as nfo misturam com
cannas velhas, e como sdo de quinze mezes, logo fiam novidade as cannas
de planta; e as de séea como sao0 de anno logo se cortam”. E informa mais
adiante o cronista que “na Bahia ha muitos ‘cannaviais' que ha trinta
annos que déo cannas; e ordinariamente as terras baixas nunca cangam
e as altas ddo quatro ¢ cinco novidade e mais”,

Essa uberdade alein de ser uma resultante do alto teor de elémenfos
quimicos no solo, resultava da adicdo de terra vegetal, produto milenar
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da sintese da materia orgénica, fransmudada, em humus, terra gorda e
terra fertil. '

Em carta dirigida pelo advogado da Baia, José da Silva Lisboa, ao
diretor do Real Jardim Boténico de Lisboa, dizia, referindo-se as Recon-
cavo, que “he esta uma terra chamada macapé, negra, compacta, viscozis-
sima, que triturada nos dedos faz sentir-se uma sensacio de unctuosidade
que desfeita em agoa e precipitada deixa na parte superior huma porcao
de oleo vegetal natante de que estava saturada a mesma terra, que assim
se havia impregnado dela pela resolugdo continuada dos vegetaes que
nella apodrecem, principalmente das folhas das arvores que hos séculos
passados haviam feito montes altissimos que depois com o tempo e chuvas
se resolverdo”.

O massapé tem uma contextura complicada. Se com agua se des-
iancha, se transforma quase em atoleiro, moldando pés de homens e
patas de animais, com o sol se encrespa, endurece, seus torrbes viram
tijolos. Tal a contracio das particulas terrosas, que a crosta se parte, se -
‘fende e racha. E, As vezes, as rachaduras da terra penetram fundo.

- Ja em suas cartas, o douto Professor Regio de Lingua Grega, na.
cidade da Baia, Luiz dos Santos Vilhena, descrevendo o engenho da Baia,
tracando a figura “dos chamados senhores de engenho, soberbos de ordi-
nario e tio pagos de sua gloria vd que julgario nada se pode comparar
com elles”, desce ao detalhe ao tratar da terra de cana da Bafa, classifi-
cando o massapé, como “huma especie de Argila composta de huma quan-
tidade de terra insorvente, invitrivel e de base alcalina das pedras quar-
‘tzozas, intimamente combinada entre si. .

Conhece-se este por huma terra unctuosa em que pegando-se deixa nos
dedos huma tal qual viscosidade, ou oleo, e misturada com agoa propor-
cionada, toma as formas que lhe querem dar; as particulas terreas que
tem unem-se humas e outras com bastante adherencia, e por isso con-
‘serva por mais tempo do que as outras terras, o principio” humido, de
férma que apontando o calér, ella forma na sua superficie huma e com-
pacta que impede a evaporagdo rapida da agoa que em si conthem e por
esta razdo preferivel para a agricultura da canna que como hé planta que
preciza mais humidade que as outras, o massapé lhe hé o mais convenien-
te ndo s6 por conservar por mais tempo a humidade, como por conther
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mais principios alcalinos, e oleosos, que servem muito para a nutricio das
plantas”. '

E o cronista do principio do sécule XIX néo fica na descrigio fisico-
quimica do solo, vai até & cor, as nuances, as variedades, dizendo haver
massapés pretos, amarelos, esbranquicados ou vermelhos, sendo o pre-
feride o preto. Como reconhecer, porém, o classico massapé com os ter-
renos comuns de argila ? Diz Vilhena que “depois das chuvas, apontando
o sol, o terreno fica gretado e cheio de grandes fendas: o que succe-
dendo hé signal de que o terreno hé composto de massapé, este hé o meyo
particular de conhecé-los”.

Um pouco mais tarde, nas suas Cartas Econdmico-Politicas sobre a
Agricultura e Comercio da Baifa, o desembargador Jodo Rodrigues de
Brito despresou a situacdo da fibrica de agucar, interessando-se porem
pelo massapé, ao impugnar a Provisio de 28 de abril de 1767, que obrigou
¢ lavrador do Recéncavo a plantar quinhentas covas de mandioca por es
cravo de servico que empregasse. A Provisdo citada prejudicaria princi-
palmente a lavoura da cana, porque “obrigdo o lavrador a occupar com a
mesquinha plantagdo de mandioca, que se di em toda a guantidade de
terra, os raros e preciosos torrdes de massapé; aos quais a natureza déo o
previlegio de produzir muito bom assucar”. ' S

Antes do primeiro quartel do século XIX, os naturalistas von Spix e
von Martius, em sua “Reise in Brasilien”, tém um capitulo especial con-
sagrado ao massapé bafano, que se encontra nes vales pouco profundos
dos rios do Recéneavo, especialmente nos arredores de Sto. Amaro, Iguapé
e Maragogipe. “E’ uma qualidade preciosa das especies de terreno aj exis-
tente, o0 nfo contér carbonato de calcio e sim pequenas partes de terras
calcareas combinadas, chimicamente, com argila e silica”.

Esse é o massapé que embora se espalhe em manchas pelo Nordeste
agucareiro, tem, no entanto, a sua maior pujanca no Recdnecavo baiano,
pois, ai, ele é verdadeiramente fertil e profundo. Af, mas que em qual-
quer outra parte, é que exerce essa atragdo entrevista por Gilberto Freyre,
de puxar, ele, 0 massap, para dentro de si as pontas de cana, os pés dos
homens e as patas dos bois. ‘ ‘ L

. Nesse massapé bafano se construin uma verdadeira " civilizacdo agu-
caveira, idéntica, & de Pernambuco, em pompa e poderio. ¥ dentro da
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Baia, 0 agucar dominou completamente a sua economia, estendendo sua
hegémonia pelo Brasil inteiro. Vejamos os dados estatisticos de Antonil,
dos principios do século X VIIL, referentes ao valor de todo o agucar, “que
cada anno se faz nas safras da Bahia, Pernambuco e Rio de Janeiro 1

Bahia

Por §.000 caixas de branco macho a ..
“Por 3.000 caixas de mascavo branco a
Por 1.800 caixas de branco batido a ...
Por 1.200 caixas de mascavo batido a .
Por 500 caixas que se gastdo na terra, a
Sdo 14.500 caixas que importdo em

Pernambuco

Por 2.600 caixas de assucar mascavo macho a.
Por 2.600 caixas de assucar mascavo macho a

Por 1,400 caixas de branco batido a
Por 1.100 caixas de mascavo batido a .
Por 200 caixas que se gastdo na terra a

Q80 12.300 caixas, e importdo em

Rio de Janeiro

5.600 caixas de branco macho a .
2.500 caixas de mascavo macho a
1.900 caixas de branco batido a ..
800 caixas de mascavo batido a ..

Por

_ Por
Por
Por

Sfo 10.220 caixas, e importdo em . ...

.......

.......

190 caixas para gasto da terra a .. '

848560
604742
695488

- 46%935
60$200

.......

......

78$420

63$200
39$800
56$200

.......

......

.......

728340
484220
59$640
348120
52§320

......

......

......

1.070:206$400

54$500

676:480$000
182:2265000
125:0788400
56:322$000
30:100$000

———

548:940$000

- 141:700$000
88:480$000
43:780$000
11:240$000

834:140$000

405:104$000
120:550$000
71:568$000
97:296$000
6:278$400

e s et

630:796$400”

A situagio da producdo bafana era de franca lideranca, representan-
do 42% da producdo agucareira do Brasil, enquanto cabia a Pernambuco

1 32% e ao Rio de Janeiro 26%.
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Confrontando a posicio da Bafa com a de Pernambuco, verificamos
que a produgéo de acucar da Bafa é superior 4 de Pernambuco 28%. E
durante safras e safras, a Bafa se colocava muitas vezes, na primeira
linha da produgéo de acucar. Depois, comecou a ceder e a sua producio ;
comegou a decrescer. Ainda no século XIX, por vezes, a Baia conseguiu
reagir. Assim, em 1808, Pernambuco g6 exporta 4.271 caixas e no ano
seguinte 12,801 caixas, enquanto a Bafa naquele primeiro ano exportou
26.000 caixas. Pernambuco em 1816 conseguiu exportar 15.500 caixas de
agucar, e a Bafa no ano seguinte alcangava 27.300 caixas, e em 1818,
29.575 caixas. Mas, apesar do vulto da producéo, na Baia j& comecara a
regredir a industria agucareira, pois, o aumento da producdo nio era
Proporcional ao graride ntimero de engenhos fundados, muitos em zonas
absolutamente inadequadas. H4, sobre esse assunto, um testemunho va-
lioso, escrito em 1807, pelo sr. Joaquim Inacio de Serqueira Bulcgo, da
Vila de S0 Francisco, respondendo a uma solicitacio do Senado da
Cémara da Bafa. Diz o informante que a lavoura do agucar, bem como-
todas as mais, se tem aumentado; mas parece “que em comparacio do
grande nimero de Engenhos, que de novo se tem feito, ndo he vantajoso
0 excesso que de mais ha na quantidade das caixas, sendo sé bastante para
estas o adiantamento que tem proseguido nos Engenhos ja existentes, e
ainda em alguns que se formardo em terrenos proprios para essa La-
voura. Outros muitos Engenhos, que desgracadamente com os excessos
dos precos se edificardo em méios terrenos, tem causado a ruina dos seus
proprietarios, e a infelicidade dog que j4 existifio, bem como daqueles que
Se erigirdo em bons terrenos, Elles tem causado huma total destruigsio
has mattas, e difficuldade dos mantimentos, por occuparem os terrenos
proprios para estas Lavouras, elles inutilmente consomem grande numero
de fabricas, e todos os mais generos relativos ao custeio do agsucar, de
sorte que os Engenhos de bons terrenos, e capazes de dar interesse, estando
na necessidade desses mesmos effeitos, os vem a comprar por hum exces-
sivo preco. :

‘ ‘

Os caixfes sdo hum artigo, que tendo chegado a0 auge da carestia, e
que jamais deixario de subir de preco pela dificuldade, e distancia das
madeiras, se dio de graga, engrossando com esta despeza todas quantas
se fazem indispensaveis para o laboratorio do assucar; vindo por esta
causa as propriedades a figurar mais pelo que despendem, do que pelos
interesses, que das mesmas resultdo. A alguns Engenhos 'a maioria do

prego deste genero animou avultar as suag safras; donde procede que nio
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tendo mattas sufficientes, nfo possio moer mais; e outros conseguinte-
mente virdo a néo existir em breve tempo. Os mesmos Engenhos abun-~
dantes & proporgéo que se trabalhfo seus terrenos diminuem na sua pro-
ducéo, ficdo mais distantes os mattos, e por isso cresce a despeza, fazen-~
do-se necessario maior numero de bragos, e de fabricas, nio podendo ter
interesse vantajoso dos seus proprietarios, e Lavradores, sem que haja
maioria no prego do assucar, ou principal auxilio de Sua Alteza Real, sem
o que sera certa a diminuigdo das rendas Reais neste genero”.

Esse fato é mais tarde confirmado por Spix e Martlus ao comparar
a producdo de acucar dos anos de 1808 e 1817.

No periodo de 1836 a 1845, ora cabia & Baia, ora a Pernambuco, a lide-
ranca das maiores produgdes, e concomitante exportacio, sendo de notar
que na safra da Bafa (alids incluida quase toda a exportagio sergipana)
de 1845-46, a exportacfo atingia 3.126.702 arrobas e a de Pernambuco
2.490.088.

Mas “vinha desde muito decaindo a lavoura da cana, a industria do
agucar. Rareava o negro; surgiram secas e epidemias. A crise se accen-
tuava mas néo alterave os gastos e o luxo dos senhores de engenho —
cavalaricas ricas, baixelas opulentas, viagens e festangas. A maioria
deles ostentava o que nio podia”. (Wanderley Pinho, em “Cotegipe e
seu tempo™).

Vem a reacio com a construgiio de aparelhos mais aperfeicoados, e
Cotegipe funda a Usina Jacaranga, e Gongalves Martins monta uma nova
fabrieca no seu engenho S&o Lourenco. Em 1886 se inaugura o engenho
Central de Iguape, na comarca de Cachoeira, e logo apés o engenho do -
Rio Fundo, pertencente & Companhia Sugar Factories Litda.. E novas fa-
bricas se foram fundando, ora por iniciativa particular, ora com conces-
sées de garantia de juros de 6%, pelo Governo Central. Houve a coinci-
dencia da renovacfio industrial na Bafa, e nos outros Estados agucareiros(
naquela época. E, porque ndo houve um progresso da 1ndustr1a aguca~
reira bafana, condizente a sua tradlgao acucareira?

Na safra 1915—16 a produgéo agucareira das usinas do Estado atinge
532,900 sacos. Na safra 1921-22 atingiu 783.604 sacos, e ao se iniciar o pri-
meiro ano do quinquenio que serviu de base a limitagéo da produgdo, isto
&, em 1929-30, o volume da safra alcangou 539,789 sacos. '
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Como explicar, por exemplo, que as atuais producdes de Sergipe e
de Alagoas sejam superiores &s da Baia ? Porque falhara tio lamentavel-
mente aquele prognéstico contido na carta que Sinimbu dirigiu a J oaquim
Nabuco, apés fazer o elogio do Recéncavo da Bafa que “é a mais larga,
mais igual e mais bela ao mesmo tempo, bacia do terreno agucareiro que
hé no Brasil”? Dizia entfo Sinimbl que “gquem der estradas ao Recén-
cavo, e quem der aos nossos rotineiros lavradores um engenho ‘modelo
em que aprenda a tirar dos instrumentos do campo e dos aparelhos de
fabricacfio e distilagdo todo o valor que em si contem a cana, duplicara
em pouco tempo a produgéo da provincia e dard as familias abastanca e
cdbmodo, que nfo podem ter no isolamento em que ora vivem”. E tudo
isso falhou porque, até hd pouco tempo, a situaciio financeira das usinas
da Bafa era precaria, e as safras nfo conseguiam nenhuma progressao,
apesar de continuar fertil e inexgotavel massapé do Recéncavo.

A decadencia da industria agucareira da Bafa foi motivada por dois
fatores de ordem econdmica. O primeiro, e este essencial, foi o de nio
ser a Baia um Estado exclusivamente acucareiro, como Sergipe, Alagoas
e principalmente Pernambuco. Esses trés Gltimos Estados, em sua tnica
zona Umida, por tradigio, por conveniencia, e por fatalidade econémica
e histérica s6 podiam se interessar pela cultura canavieira. Na Baia, em
tempo, surgiu, na zona timida, alids fartamente dispersa em sua longa
costa, um outro elemento de riqueza, o cacdu, que desviou o capital, e
desviou o homem, da atragio do massapé, onde imperava a cana de
agucar.

A ascencio do cacéu, na Bafa, é ripida, pois exportando em 1834, 447
sacos, em 1870 atingou 23.917 sacos, no valor de 204:1588334; em 1890 sobe
2 exportaclo a 58.376 sacos, com um valor de 1.429: 582$000; em 1900 al-
cancou 218.668 sacos valendo 15.913:966$000; em 1910, o valor da exporta-
gio é de 13.142:4774900, correspondendo a 418.706 sacos. Em 1930, quase
atingiu 100 mil contos, subindo ainda mais em 1935, para 163 mil contos,
equivalendo a uma exportacio de 1.863.736 sacos. Em nenhum outro Es-
tado agucareiro, em suas zonas de clima certo, imido, ocorreu uma opor-
tunidade de desvio de atividade humana. O algodiio era planta de zona
drida ou semi-arida. ‘

O segundo fator, se nio essencial porem mais grave, foi o da parte
comercial do mercado acucareiro ter sido monopolizada.
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"Vejamos na historia agucareira da Baia a situa¢io de sua industria
a partir de 1929-30, quando se inicia, em virtude do quinguenio tomado
para fins de contingentamento, uma nova época. Eis os volumes das
safras das dezoito usinas que concorreram para a limitacio :

1029/30 . . . e i 539.789 scs.
1930731 . L . e .. 563,252 ”
1031/32 & o o e 350.896 7
1082/33 « v et 517.501 ”

1933/84 . . . ceei.... PSS 651.514 7

‘Tomando-se para termo de comparacdio o primeiro ano do quinque-
nio, verificamos ter havido em 1931/32 um profundo colapso, com um des-
nivel de 33%. '

No Gltimo ano do quinguenio a produgao aumentéu, havendo uma
majoracio de 20%;, em!relagdo ao ano de 1929/30.

A media do quinguenio-da limitacdo foi de 524.590 sacos, que é su-’
perior 49% & menor safra, e inferior 19% & maior safra.

Revistos todos os casos de limitagio das usinas da Baia, atingiu a
limitacfo total do Estado 687.561 sacos, que é superior 3 media quingue-
nal 162.971 sacos, ou 31%.

E' interessante a verificacio da capacidade das usinas em virtude da
limitacéo, pois iremos constatar que 77% das usinas do HEstado tém um
nivel de produgfo abaixo de 50.000 sacos.

Fis a relacdo geral das usinas, de acordo com a capacidade dos limites :

Até 10.000 SACOS « .. vrrrrnrrnarareeocnns 5

Enire 10.000 ¢  20.000 7 oo 2
. ? 90,000 e 80.000 7 .....o...... ek e s 3
290,000 & 40.000 7 iiiiiiiiieeiiiiiien, -

m 40,000 e 50000 7 iiiiieiiieeeiiiees 4
mB0.000 e B0.000 7 it o
260,000 & 80.000 T .i.iiiiieieniieenin )

» 80.000 e 100.000 7 ....... U Ve 1

»100.000 e 140.000 7 i.iiiiieceeeieeens 1
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O maior limite do Estado € o da usina Alianca, com 136.637 sacos, cor-
respondendo a 19% da limitacio do Estado. Se, porem, considerarmos que
as usinas Alianga, Aratli, Sdo Bento, Séo Carlos e Terra Nova, pertencem
a uma Unica Empresa, tendo as cinco usinas um limite de 381.032 sacos,
concluiremos que restam somente 45% da produgdo do Estado para as
outras 13 usinas de agucar.

Somando os limites 687.561 sacos, qual seria, no entanto, a capacidade
teérica das usinas bajanas ? '

A capacidade diaria de esmagamento das usinas é de 7.938 toneladas,
que calculando a base de 90 dias de moagem e de 90 quilos de rendimento
por tonelada de cana, dariam um volume de produgéo de 1.016.300 sacos.

- Se se estender o prazo de moagem para 150 dias, a capacidade teérica
das usinas baianas seria de 1.786.050 sacos. Essa capacidade de moendas
~ se distribue da seguinte maneira pelo niimero de usinas:

Usinas até 100 toneladas ......... e 2
” de 101 a 200 A DU |
» de 201 a - 300 T e, 2
" de30la 400 Y ... 6
" de 401 a 500 ” e e e 1
N de 501 a 600 P e 2
? - de 601l a 700 » e, 1
» de 701 a 800 e —
” de 80L a 900 P A 2
” de 901 a 1.900 Pl PP 1

Apbs a fixacdo do limite em 687.561 sacos, na safra 1934/35, o volume
de producdo atinge a 641.284 sacos, com uma diferenca, portanto, de
48.277 sacos, ou de 6,7%. : '

Na safra 1935/36 o volume de producéio desce a 518.612 sacos, o que
Tepresenta uma diferenca de 168.949 sacos, ou 24%, em relacdo ao limite
oficial, : ‘

Ainda na safra 1936/37, a Baia nio logra éﬁngir o seu limite oficial de
produgéo, pois a safra alcancou 652.460 sacos, ficando’ abaixo do limite
35.101 sacos ou 5,1%. |




— 101 —

Somente na safra 1937/38 é que o limite é superado, alcangando a maior
produgdo dentro dos nove anos de estudo, pois atinge 801.277 sacos. Ine-
gavelmente é a maior safra das usinas da Baia, representando um excesso
de 113.716 sacos, ou 16,5%.

Na safra 1938/39, a produgéo baiana cai para 568.199 sacos, represen-
"tando uma diferenca de 119.362 sacos, correspondendo a 17,3%.

Na safra seguinte de 1939/40, a produgéo atinge 849.478 sacos, apre-
sentando uma produgdo extra-limite de 161.917 sacos, ou 23,5%.

A media da préducio do sexenio 1934/35 a 1939/40 foi de 690.361 sacos,
equivalendo a um aumento de 2.800 sacos sobre a limitagéo oficial. Isto
- é um indice significativo que a producéo real das usinas, ou a producio
- provavel de acordo com as circunstancias do meio, néo sofreu quase nenhum
sacrificio com a fixacdo das quotas. Foi feita inteira justica as usinas
baianas, ndo cabendo culpa ao Instituto do Agucar e do Alcool de en-
contrar uma zona acgucareira, antigamente prospera, a viver com a
ilusido do seu antigo esplendor, a produzir pequenas safras, no -seu velho
massapé, forte e rico, de causar inveja as terras j4 cansadas de outros .
centros produtores. -

Ter-se-ia quebrado o encanto da atragio do massapé sobre o homem ?

 Na Bafa, a industria agucareira tem uma situacio sui-generis, Somente
algumas fabricas podem ser consideradas como boas usinas. A grande
maioria tem baixo rendimento.

Vejamos as despesas, Por gaco de acucar; com o “custo de aquisigéo
da materia prima”:

I} — Usinas pequenas:

1933/34 . . eeereeniens ST e 21§592
19FA/35 . . iin e en e .. 228057
1035/36 + + ereeenerriernncninneeeeneennes 205048
1936/37 . . veunenns e e e - 248403
1937/38 © . tivenninns e JLERLA 224750

11938/39 . . ... A L 20§074
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II) — Usinas medias :

1933/34 . o i ... 24$956
1934735 © o i 264526
1935/36 + v ot e 24$985
1936/37 o & e 28$823
1937/38 + v v e e . 218513
1838/39 .\ veiii e EETTeve 21$947 -

III) — Usinas grandes:

1833734 . . e 158579

1934/35 . . Lo e 16$129
1935/36 . . i e . 158125
1936/37 « o - 19$901
1937738 . o e - 19%074

1938/39 . . 18$087

Nenhum Estado nordestino logrou tdo altos precos pelo fornecimento
de canas, como os fornecedores bafanos. E’ verdade gue esse prego mais
elevado é decorrente tambem dos melhores precos do agucar no Estado,

Pela pequena oscilagio do custo da inateria prima se concluird que
néo houve grande prejuizo pela seca.

A media do custo de aquisicdo de canas nas ﬁsinas'pequenas foi de
218970 por saco, de 24$675 nas usinas medias e 17$316 nas usinas grandes.

Compreendemos perfeitamente que as usinas grandes, com um rendi-
mento muito mais elevado, tenham o seu custo de aquisi¢do de canas pro-
porcionalmente baixo. Mas, é de admirar ag variagbes de uma para outra
categoria de usinas. Assim, vemos que as usinas grandes tém uma van-

_tagem de 4$654 e 78359, por saco, respectivamente, sobre as usinas pe-
quenas e medias. As usinas pequenas tém uma vantagem de 2§705, por
saco, sobre as usinas medias. .

Os ntimeros diferem muito com o custo de transporte de cana e lenha.
Ei-los :

}
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J) — Usinas pequenas:

1933/34 « + e AT e 45166
1984/35 » . it 38686
1935/36 + o areiiierreeeaeen e eaine. 38460
1986/37 . . ..... P 3$686
1937/38 . . .. AU 24764
1088/30 & . L e 3$422
II) — Usinas medias : »
1033/34 © et 28508
1O34/85 o v i i 2$058
1085/36 o . e 14444
1986/37 + v v erir e 13021
1937/88 « vt ereee e $744
1938/39 v v i U $765
II7) —- Usinas grandes : i
1983/34 . o tieiiiiiennn ST e 1$041
1934/35 . . .eennn e s . $664
1085/36 .+ iriee e . $974
1986/87 o v e $530
1037/38 « v et e $792
1038/39 . v veieiniieiaaies IO REE $874

Dentre todos os Estados agucareiros um dos mais dificeis sistemas de
transporte da cana e lenha é o da Baia. Muitas usinas tém de fazer para o
o transporte da mesma quantidade de canas, o transporte com carros de

bois até o porto & margem do Recdncavo Bajano; o transporte em barcagas

e botes do porto de embarque até o desembarque, e o transporte em gaio-
15es de estrada de ferro desse porto até & Usina.

A media, por saco de agucar, de transporte de cana e lemha para as
usinas pequenas é de 3$864, para as usinas medias de 1$423, e para as usi- -
" nas grandes de $812. Verificamos pois que as grandes usinas- tém-uma
vantagem de 3$052 e $611, respectivamente, em relacdo &s medias e peque-




— 104 —

nas usinas. ¥’ facil conceber a situacio de dificuldades das bequenas usi-
nas com um frete tdo dispendioso. :

O custo de fabricagio de agucar muda bastante de uma categoria para
outra. Nas pequenas usinas a sobrecarga dessa despesa é de grande vulto.
Vejamos as despesas, conforme a classificacdo dos trés tipos de fabricas :

I) — Usinas pequenas :

5§934

1983/34 . L e, e
1934735 . . i e 6$337
1935/86 . . Lo 6$952
C1936/3T L e 7$510
1937/38 . . SO S 6$775
1938739 . . 7$033
II) — Usinas medias :
1933/3¢ . . ..ol PO e 8$360
1984/85 . i 9$350
1935/36 . . .. i 114725
1936/37 . o e e 6$981
1937/38 .. ...l R 3$316
1938/39 . . ... e, eeveen e 5$688
IIT) — Usinas -grandes :
1933/34 . . e 2$409
1984735 . . Leeeee. 28793
1985/36 . . oo 3$544
1936/37 . . '+ 3§$639
1937738 . ceee. 38876
1938/39 . . ... v ieraieeihe . 48893

A media do custo da fabricagio de um saco de agucar nas usinas pe-.
quenas foi de 6$756, nas usinag medias de 7$586, e nas ysinas grandes de
3$525. As usinas grandes tém. uma vantagem de 3$231, por saco, sobre as
usinas pequenas, e de 48061 sobre as usinas de media capacidade. Essas di-
ferencas correspondem a 91,6% e 115,2%. S3o somente explicaveis essas .
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" diferencas pela deficiencia das usinas pequenas e medias. Mas, de admi-
“rar é ainda a situagdo mais grave das usinas de media capacidade, que
ficam colocadas em posigdo inferior & das pequenas usinas, que tém uma

vantagem de $830 por saco.

Fm materia de sacaria, as despesas verificadas, pelos trés tipos, 580 :

I) — Usinas pequenas:

1933734 . . i i

....... 13843
1934/35 . . i 18775
1935/86 . . vii i 26280
1886/37 . o o e e 28174
CA03T/38 . o ey ORI 15822 -
1938/39 . . it s 14868
1I) — Usinas medias :
1933/34 . o e SO 25089
1934/85 . o erriieiiianns e, 18775
1035/36 .+ tvreneeeeiaeee IOUT 2$280
T1986/3T . 4 eer e ra et 14985
1937738 . v viveinn i Cereenes 1$900
1038/39 .+ verrnierni et 14909
III) — Usinas grandes :
1033/34 « o e ©1§901
1084735 . v iiniiraee e 15960
1035/36 + + veeeereninns e e 28264
1086/3T, .« + ererenen e e 94171
1037/38 . . et eaaenan A A 2$246
1938/39 . . i.iveen BT R 1721

A media de despesas com a sacaria foi de 14927, por saco de agucar,
' para as pequenas usinas, de 1$989 para as usinas medias, e de 2§044 para
~as usinas grandes. A Tnica explicagio para a elevagdo do custo da sacaria

para as grandes usinas seria, talvez, a da. melhor
a diferenca das verbas néo é muito sensivel.

qualidade. Em todo caso, ’ s
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Com a verba “ordenados, salarios e gratificacdes” as despesas diseri-
minadas, por saco de acucar, foram de : '

I) — Usinas pequenas :

1933/34 .\ i £365
1834/35 . . i, e $471
1935/36 . . ee $436
1936/37 . o $593
1987/38 . il .  $603
1938/39 . . i e $533

IT) — Usinas medias :

1933734 .« o 1$099
1934/35 . . ., 18031
1935/36 . . . S 1$267
1936/37 . . ....... R e 14133
1937/38 . . . e, 18822

1988/39 . . i 1§320

IIT) — Usinas grandes ;

1933/34 . e i S 1$581
1934/35 . . - 18830
1935/36 . . o 1$858
1936/37 . . ...l i iai i, 2$398
1937/38 . . e, - 2%293
1938/39 . o L 28477

A media do sexenio 1933/34 a’;1938/39 para as usinas pequenas, no
tocante 4 verba “ordenados, salarios e gratificacbes”, é de $500 por saco,
de 1$195 para as usinas medias e de 28072 para as usinas grandes, '

As usinas pequenas t&m uma vantagem de $695, por saco, em relacio
as usinas medias e 1$572, por saco, em relagfdo 3s usinas grandes. Ante
tais dados temos a impressio de que os operarios das usinas pequenas ga-
nham salarios baixissimos. A parte técnica dessas usinag é completamente
ausente. Daf a vantagem aparente dag bequenas usinas baianas.

®
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As despesas ‘medias com seguros foram, durante o sexenio, de $091

para as usinas pequenas, de $078 para as usinas medias e de $234 para as o

usinas grandes.

Com taxas e contribuicées de caixas de pensbes e aposentadoria, no
bienio 1937/38 e 1938739, as usinas pequenas despenderam uma media de
$177, por saco, as usinas medias gastaram $058, e as usinas grandes $072
por saco. :

As despesas medias feitas na rubrica “Assistencia Social”, durante e
sexenio foram, para as usinas pequenas, de $319, por saco, para as usinas
medias $045 e para as grandes usinas $054 por saco.

Com a verba “impostos em geral”, as despesas feitas pelas usinas dos
diversos tipos foram :

1) — Usinas pequenas:

1933/34 . . ... T P 1§052
1034/35 . 4 ot i AP 1$322
1935/86 . . cioiiiiiennnn S e SO - 1$268
1936/37 . . .o e teaha e 1$551
1037/38 . i e e 1§324

1938/39 . 0 e 1$549

II) — Usinas medias :

1033/3& . ot eet e 16027

1984/35 . . liiieeeiiiniiiianannes e 1$179
1935/36 . 0 cieneiiae e PO 1%811
1936/87 o v i e 1%098
1037/38 . v i $575

1038/39 .+ aiieieiiae e e 1$319

III) - Usinas grandes:

1083/34 .« wuniriieie e ST .. 18313
1034/35 . o Lviiant e 19072
1935/36 +  oeruiinnein e 1$323



1936/37 . . . ool e ceee. 18309
1937/88 « v vt $911
193B/39 .+ o ittt 1$404

A media geral das despesas com iinpostos, durante o sexenig, foi, para
as usinas pequenas de $344 por saco, para as usinas medias de 1$168 e para
as usinas grandes 1$222.

Com a rubrica “conservacio de linhas ferreas” as usinas pequenas
tém uma despesa media, durante o sexenio, de $693 por saco, as usinas
medias gastaram $030 por saco e as usinas grandes $471 por saco.

Com a conservagio de material rodante as despesas medias :foram
para as usinas pequenas, de $452 por saco, para as usinas medias $227 e
para as usinas grandes $717, por saco. :

Com a conservacdo de material rodante as despesas medias foram‘
durante o sexenio do estudo, uma media por saco de agucar produzido,
de $063, as medias usinas $015 e as grandes usinas $070 por saco.

T4 com a verba de apontamento de entre-safra, isto é, com a “conser-
vagdo da fabrica e maquinismos” os gastos, durante o sexenio, foram :

I} — Usinas pequenas :

1933/34 . . .. ... e e, 2$068
1934/35 . . ......... U 24381
1935/36 . . i e 38546
1936/37 © . o, S 28924
1987738 . . 26607
1938/39 .

P 3$100
- IIY — Usinas medias:

1933/34 . .

.................. e 8959

1934/35 . . L AR $296
1935/36 . . ... S, e  $383
1986/37 .« . $635
1937/38 . . N 1$360
CA988/39 L L $708




— 109 —

1IT) — Usinas grandes :

1038/34 « + e s 13904
T084/35 + + et 1§759
1085/36 + + e enene e SV 94365
1936/37 « + e SRR 28223
1037/38 + v errniennnn T 18523
1038/39 + 4 anereei e vewe.. 53327

A media de custo da conservagio dos maquinismos foi para as usinas
pequenas de 28771 por saco, para as usinas medias de $605 e para as gran-
des usinas de 2§517. Causam grande estranheza os dados referentes as usi-
nas medias. A diferenca em seu favor, de 2$166 e 1$912 por saco, respecti-
vamente, em relacdio as usinas pequenas e grandes é absolutamente es-
tranha. D4 até a impressdo de que, por efeito de ma classificagio de ver-
bas, na escrita comercial, algumas dessas despesas, como material de subs-
 tituicdo, tenham sido contabilizadas na rubrica “despesas gerais’, que se
apresenta em nivel bastante alto. '

Vejamos as verbas de despesas gerais :

I) — Usinas pequenas:

1933/34 . . U U PR L. 18087
1034/35 « o veeree i seo..e. o 1%086
1085/36 . o uriniee e ... 1%138
1986/87 « « vereriairaeens e 14048
1987/38 « o vierniinee e e 2$279 -
1038/30 . v aeeneeeiieeaiens i e 1$111

II) — Usinas medias:

1083/BA . 4 aeer e e 9§72
1934/35 . . ... P UI TPy IURRT 124202
1035/36 . o eeeeoeerienns e EENCR 63608
1936/37 o o woinesiiieeees e el L 6$UT
1037/38 & . 4eeennnnn e ool 4558
1088/30 . v eeenereenes TR OISEEIRI . 64578

e -
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T1I} — Usinas grandes:

1933/34 & 0 18621
1934/35 © 0 oo 18485
1935/36 + 0 e e 16656
1936/37 © v e 14370
1037/38 © v et e .. 18536
1038739 &+ \ et 2$376

A media dos gastos com “despesas gerais”, para as usinas pequenas
foi de 18291 por saco, para as usinas medias de 7$566, e para as usinas
grandes de 18674 por saco. Diante da-diversidade de dados poderemos de-
-duzir que parte das despesas com.apontamento foram incorporadas as
despesas gerais. Se tirarmos uma média das duas rubricas — conservacéo
de maquinismos e despesas gerais — encontramos para as usinas peque-
nas 18601 por saco, para as usinas medias 48080 e para as usinas grandes
28095 por saco. A situagdo mais critica é a das usinas medias que t&m uma
diferenca a mais de 38479, por saco, em relacdo as usinas pequenas e 1$985,
por saco, em relacdo as usinas grandes.

As despesas de “fretes e carretos” foram, para as usinag ‘baianas,
de diversos tipos:

I) — Usinas pelqu'enas :

1033/34 . o i

: $287
1934/35 © o $322
1935736 L . e i, $306
1936/37 © . . $278
1937/38 . .o i i, $289
1988739 . L oo e teeereaenes $249

II) — Usinas medias :

CA9B3/34 L L » $460
1934/35 . . S, $454
1935/36 . . ...... e e $358
1936/37 . . A C %272
1937/38 . o 1$835

1938/39 . . ... e, Vel 14756
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II1) — Usinas grandes:

1933734 « o e 18679
1934/35 . o e, e Y 18712
1035/36 . . ....... R S SR 15764

T1936/37 . . ... i 14873
1937738 '+ 0 i e, 15588
1938789 . . ..ol e 14880

A media de despesas feitas com fretes e carretos, para as usinas peque-
nas, foi de $288 por saco, para as usinas medias $856 e para as grandes usi-
nas 1$716 por saco. A explicagdo logica para as grandes diferencas das
despesas verificadas é de que as usinas pequenas remetem pouco agucar
para a cidade do Salvador, vendendo o produto, por assim dizer, na porta.
A sobrecarga da exportacfo para mercados nacionais pesa muito mais nas
‘usiﬁas medias e grandes. A desigualdade dos dados nas usinas medias de-
" monstra que anteriormente ndo tinham nenhuma responsabilidade por essa
_exportagdo, dai, a media do periodo 1933/34 a 1936/37 ser de $386, por
saco, e do periodo 1937/38 a 1938/39 ser de 1$795 por saco.

Outra exphcacao ‘viavel é a de que o comprador da cidade do Salva-
dor se encarrega do pagamento do frete, rebaixando a despesa com essa
rubrica, descontando-a porem no prego de liquidagéo das vendas do agucar.

" As despesas medias com warrantagens e armazenagem foram para as
usinas pequenas no periodo do sexenio, de 1$439 por saco, para as usinas
‘medias de 1$873 e para as usinas grandes de 18949 por saco.

Com as retiradas, em dinheiro, dos usineiros, ou com honorarios e
gratificacbes da diretoria da usina, as despesas medias, durante o sexenio
-do estudo, foram de 1$934, por saco, para as usinas pequenas, para as "
usinas medias de $717 e para as usinas grandes de 1$251 por saco. As usi-
nas pequenas tém uma diferenca a mais de 1$217 por saco, em relacdo as
usinas medias, e $683 por sdco, em comparacio com as despesas das usinas
grandes.

Finalmente, as despesas totais, por saco de agucar produzido, para os
1rés tipos de usinas bafanas foram durante o periodo sexehal :



—112 —

I) — Usinas pequenas :

1033/34 © \ et e 454414
1034735 © et 493803 -
1985/36 .+ i e 50$355
1936/3T « v e 548139
1987/38 . o vt e 494547
1038/39 . . Lieiirinnn. e e i e 498127

II) — Usinas medias:

1983/34 « . oeiii e 534914
1934/35 . . oii e 584185
1935/36 . . iiiiiiii e ... 53$397
1936/37 . . 1o 52$693
1937/38 . . .o Vit D, 443322
1938/39 . . it 494790

I1T) — Usinas grandes ;

1933734 . v i, S 35$817
1934735 & . oot e, ... 353271
1935/36 . . ......... PSS 394085
1936/37 . v it s 38$205
1937738 &\ e 385201
1938/39 . . it e 46$197

A media geral do custo de producdo, durante o sexenio foi de 49$729
por saco, para as usinas pequenas, de 52$299 para as usinas.de media ca-
pacidade, e 388476 por saco, para as grandes usinas.

‘As diferengas entre as trés categorias sjo muito elevadas, pois. as
grandes usinas tém uma vantagem de 11$253 por saco, em relacdo i
usinas pequenas. A desvantagem das usinas medias é ainda maior, pois
a diferenca sobe a 138823 por saco. Se a Bafa nio tivesse uma situacio de
mercado de prego excepcional, a industria agucareira teria fatalmente
sossobrado. Ocorre porem, que os precos do .agucar no mercado bafano
- estdo em completo desacordo com as correspondencias com o agucar dos
outros Estados. Destarte, o preco interno sobe bastante, chegando muitas
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vezes a. ultrapassar o nivel das cotacBes no Distrito Federal. Nao fora
isto, e ndo existiria, talvez, industria agucareira no Estado da Baia.

E) — RIO DE JANEIRO

A evolugio da industria agucareira fluminense, nesses nove anos, €
um capitulo digno de estudos para o economista. O periodo de recuperagdo
das safras denota um acentuado poder de ampliacéo, se algum dia cessas-
sem as medidas de restricio. N&o se poderia afirmar que tivesse havido
ultimamente um grande aumento nas capacidades das usinas. As esta-
tisticas da época da limitagdo dio os seguintes niimeros para a capacidade
diaria de esmagamento das usinas fluminenses :

Até 100 toneladas . . coiiiiiiiiiiaa . .. 0 usinas
De 101 a 200 tons. . . covniiiiiniineens 4 ”
De 2018 300 ™ v v eiiiiiiiiiriiniee. 67
De 30l a 400 7 . & ittt 2 ”
De 401 a 500 7 . . cooeiiiiien 5 »
De 500 a 600 7 . o iiiiiiiiiniiinn, 4 »
.De 601 a 700 7. . e . 5 "
De 701 a 800 7 & ¢ it 2 v
De 80121000 7 o . eeiirirerenns Ceee. 2007
De 1000 a 1200 7 . . . oo 1 7

A capacidade diaria das usinas acima atinge 15.810 toneladas. Em
150 dias de moagem, o que alids é um periodo normal para a industria
agucareira, com um rendimento ‘medio de 90 quilos de agucar por fonelada
de cana moida, a capacidade real das usinas fluminenses é para 3.557.250
sacos. Fsse nmero é ainda tedrico, porque jamais foi alcancado, dado que
a maior safra do Estado do Rio foi a de 1936/37, ficando abaixo daquele
volume 26,4% . Esse resultado é bastante significativo por demonstrar a
orientacio da instalagio das fabricas, sem nenhum plano, sem harmonia
entre os maquinismos dentro da usina, sem equilibrio entre a capacidade
de produgio agricola, quer propria, quer de fornecedores, e muitas vezes
em desharmonia a instalagho da fibrica com as possibilidades financeiras
do adquirente, o gue leva a empresa a jamais se suprir de materia prima

porque o seu proprietario néo tem meios, nem possibilidades de obté-la.
|
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Em relaciio a capacidade das usinas no periodo de moagem de cineco
meses, a atual limitagio das usinas fluminenses € inferior 43,3%,

Lograré algum dia a industria agucareira fluminense, quando as quo-
tas da atual limitagdo forem inferiores as requisicdes do consumo, o alto
volume da sua capacidade teérica ? A racionalizagdo dos trabalhos de
campo, as novas sementes de cana cultivadas, os servigos de saneamento
das baixadas dos Goitacazes e Araruama sio indicios que o Estado do Rio
pouco‘teré de modificar, para ampliar, de momento, os volumes de suas
safras. S ‘ S

Na presente historia das usinas do Rio de Janeiro estio descritas as 29
fabricas em funcionamento. As producBes dessas usinas no quinguenio
anterior & limitagdo foram : ' '

Anos v Sacos
1929/30 .+ ore e 1.936.139
1930/81 & o e e e 1.262.813
1931732 . . ........ R 1.624.650
1982733 . . e eeeveeais 1.459.261

1933734 . . Lo cenee 1.767.259

Em relagdo ao primeiro ano ‘desse estudo, isto €, 1929/30, em ndmeros
-indices, a situagfo estatistica da produgfio desse quinquenio ¢ :

1929/30 . . L e 100

1930/31 .+ o e 65,2
1981/32 . . e, ORI 83,9
1982/33 © i 75,4

1933/34 . . .ol e o913

Houve, portanto, dois anos de depressdo, correspondendo o primeiro
deles, em 1930/31, ao periodo critico da crise de precgos. '

A media do quinquenio da limitacdo atingiu 1.609.582 sacos, que é
inferior & maior safra 16,8% e superior & menor safra 27,5%.

Revistos os easos das usinas'que tinham direito & majoracio do limite
em virtude de possuirem capacidade de esmagamento das moendas supe-

t
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sior 4 media quinquenal, e resolvidos os.casos das usinas enquadradas nas
excecdes consagradas pelo decreto que rege as atividades- do Instituto

do Acucar e do Alcool, apurou-se um limite geral de 2.016.916 sacos.

Tsse limite, de acordo com o volume de produgdo de cada usina, estd
distribuido, em ordem de classificacdo, do seguinte modo: ‘

Até 10.000 SaCOS . . ....... e 3 Usinas

Entre 10.000 @ 20.000 7 .. iieeiiiinins 3
" 90,000 & 30.000 T L. s 9
» 80,000 e 40.000 Y .. eieeerenne. 1”7
B 40,000 e 50.000 7 . s erieeieenens 3 7
5 B0.000 e 60.000 7 v 4 eiiiieviiens 4 7
» 60.000 & 80.000 7 .ou eeieriens 2
P 80.000 € 100.000 7 . aeeiiiieeiinnns 5 7
5 100.000 € 200000 7 . . eeeneeneens 5 7

Alem de 200.000 ” . . ..... e 1

Consideradas usinas de pequena e media capacidades no Brasil as de
limite até 50.000 sacos, encontramos no Estado do Rio 12 usinas nessa ca~
tegoria, e na categoria de grandes usinas 17 fébricas. ‘

O limite de produgio das usinas fluminenses é superior & media geral
do quinguenio 1929/30 e 1033/34, 407.334 sacos, equivalendo a 25,3%- de
" .iajoracdo. ~ ,

Em relacdio ao sexenio posterior 3 fixacio daquele limite, verificare-
mos que somente uma safra, a de 1934/35, é inferior ao contingente da
produgdo do Estado, porque 6 atingiu 1.825.474 sacos, 0 que representa
uma diferenca de 191.442 sacos, correspondendo a 9,4%. As outras trés
safras, de 1935/36 a 1937/38, sdo sempre superiores ao limite do Estado.
_Assim, a de 1935/36 que atingira 2.107.651 sacos, ‘apresenta um excesso
sobre o limite, de 90.735 sacos, correspondendo a 44% de majoragfo. A
safra seguinte, de 1936/37, que alcancou o alto volume de 2.615.923 sacos,
~ se apresenta com uma diferenca a mais, sobre o limite de 599.007 sacos,

“ou 29,7%, sendo a maior safra obtida até hoje, pelas usinas do Estado do
Rio. A safra 1937/38 superou em 494.727 sacos, ou 94,5%, o limite auto-
rizado da produgéo fluminense. SRR ‘ :
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A safra 1938/39 baixou para 2.023.707 sacos, o que representa uma
diferenca, a mais, sobre o limite de producéo de 6.791 sacos.

Finalmente, a safra 1939/40 traz nova elevacfo ho volume de acucar
produzido, em terras fluminenses, alcancando 2.308.122 sacos, ou uma
producdo extra-limite de 281.106 sacos, ou 13,9%.

A media do sexenio 1934/35 — 1939/40 atingiu 2.199.000 sacos, equi-
valendo a um excesso de 182.084 sacos ou 9% em relagio i quota de Ji-
mitagdo do Estado. E, em relagdo a media do quinguenio que serviu de
base para a fixaclio do limite de producfio, a media do sexenio seguinte é

superior 26,8%, pois que a diferenca de producéo, a mais, é de 589.418 sacos.

Mas, se o limite de produgio do Estado do Rio é de 2.016.916 sécos,
~ como se compreender que a sua producdo aumentasse tanto? Ademais, se
a base de toda a defesa acucareira repousa na honestidade do cumprimento
das quotas fixadas para cada usina, como se explicar a complacencia do
Instituto do Agucar e do Alcool, deixando que nas safras de 1934/35 e
1835/36, respectivamente, cinco e vinte usinas superassem os seus limites, e
nas safras 1936/37, 1937/38, 1938/39 e 1939/40, praticamente todag as usinas
fluminenses os superassem em demasia ?

Isoladamente, o caso fluminense se afiguraria uma brecha no plano
geral da defesa, e que seria assim indefensavel a complacencia.

A explicagiio reside na calamidade climatica que, agoitando durante
dois anos o Nordeste acucareiro, reduziu no primeiro ano, de 50% a sua "
produgéo, e no segundo ano guase 40%. Ora, quando se iniciou em setem-
bro de 1936, a nova safra do Norte, a situacio estatistica era de otimismo,
porque na Ultima safra tinham sido exportados 1.727.500 sacos, por conta
exclusiva dos produtores’ de Pernambuco e Alagoas, restande somente,
naquele primeiro centro produtor 105.897 sacos, que ante a previsio da
seca, foram devolvidos ao consumo. No Sul, as safras eram grandes, ha-
vendo excessos de producio nos Estados do Rio de Janeiro, Sdo Paulo e
Minas Gerais. Uma reducéo de 50% nas safras dos dois Estados nortistas
equivaleria a uma diferenca de cerca de 2.800.000 sacos. Considerando a
necessidade de igual retirada — no caso de normalidade de safras, — ha-
veria ainda um deficit calculado em 1 milhdo de sacos, da produgdo geral
no Brasil sobre as necessidades de consumo nacional. Equivaleria a uma
subita ascencfio dos precos tal fato. E, se uma das funcGes essenciais do
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Instituto do Acucar e do Alcool é a preservacdo dos pregos, afim de ndo
colidir o interesse do consumo com o da produgéo, o I.A.A. teria de en-
caminhar a defesa da safra de maneira a normalizar a situagdo. Com a
solucdo dada, adquirindo o Instituto nos centros onde a produgfo superava
o limite, os excessos de agucar, & base de 303000 o saco de demerara, ven-
dido posteriormente pelo preco do mercado, para ressarcimento dos pro-
dutores nortistas da quota de sacrificio da safra anterior, conseguiu-se
equilibrar, para a safra 1936737, a produgéo geral com as necessidades do
consumo. Isto &, o excesso da producgio sulista, — principalmente do
Estado do Rio — cobriu o deficit da producdo das regides setentrionais.
Assim se explica o excesso produzido sobre o limite, pelas usinas do Estado
do Rio, em 1936/37. , ; ‘

Na safra seguinte, continuava no Nordeste a inclemencia climatica.
Novamente a terra seca minguava os gomos das canas. O verdor dos ca-
naviais desaparecera, substituido pelo tom das cousas queimadas. E a
produgio outra vez desceu bastante, trazendo aos produtores pernambu-
canos e alagoanos tristes perspectivas. O Sul, atravessando um bom
ciclo, ainda tinha excesso de produgdo. Reunida a Comisséo Executiva.do
Instituto do Acucar e do Alcool, em sessio de 9 de maio de 1937, vésperas
da safra do Sul, verificado o deficit da producdo de acordo com as estima-
tivas, jogou-se pela primeira vez com a. legislacio das quotas excedentes,
pois que no regulamento baixado com o decreto n.? 22.981 de 25 de:julho
de 1933, se determinava que “oportunamente, o Instituto do Agucar e do
Alcool verificado os estoques de agucar existentes no pais e as estimativas
das safras a iniciar-se, podendo, entdo, segundo as conclusbes 2 que chegar,
autorizar um aumento sobre a base adotada ou fixar uma reducgfo na per-
centagem que se faga necessaria para equilibrar a produgdo e o consumo.
Quer no caso de aumento, quer no de reducio, a peycentagem desta ou
daquele sera igual para todas as usinas da regido”.

Vitorioso o ponto de vista de que acima de tudo se devia preservar a
situagfio ‘do consumo, evitando nefastas especulagbes de precos, que )
beneficiariam o distribuidor intermediario e nunca a produgéo, a qual,
pelo contrario, seria prejudicada pela desmoralizacio do seu orgdo de
defesa, que se tornaria inoperante, ineficiente, a Comissio Executiva do
I.A.A., em sessdo de 30 de junho de 1937, majorou de 20%, para a safra
1937/38, as quotas de produgdo das usinas dos Estados da Baia, Espirito
Santo, Rio de Janeiro, Minas Gerais, Mato Grosso, S30 Paulo, Santa Cata-
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rina e Rio Grande do Sul, correspondendo essa majoracéo a 1.045.522 sacos.
A quota correspondente ao Estado do Rio foi de 403.383 sacos, ficando
assim autorizado a produzir 2.420.299 sacos. Em relagdo & totalidade de
sua safra em 1937/38, houve ainda um excesso de 91.344 sacos, posterior-
mente liberados pela satisfatoria posigdo estatistica do mercado. Os ex-
cessos das safras 1938/39 e 1939/40, respectivamente de 6.791 sacos e
281.106 sacos, tiveram liberacio em face da capacidade de absorcéo-dos
mercados consumidores. Estd portanto explicada a razio dos excessos da
producédo acucareira fluminense sobre a sua limitac&o.

Verificada a situacdo da industria acucareira fluminense, 'como se
processaram, num longo periodo de onze anos, as suas safras, como atingiu
o alto limite de 2.016.916 sacos, qual a correlagdo das capacidades das fa-
bricas com a possibilidade de fabricacfo, tudo-isso infliindo intimamente
na estrutura dos custos de produggo, vejamos qual a posicdo em materia
de custo do acucar, das trés categorias de usinas do Estado do Rio de
Janeiro,

, No estudo do custo de producfo das usinas sulistas nfo se tem a de-

duzir anos de safras anormais, porque hessa regido ndo existe propria-
mente seca .Durante um ou outro ano as precipitacdes decrescem, porem as
redugdes ndo ultrapassam de 15%. Tém, principalmente as usinas flumi-

nenses, a grande vantagem das grandes e interminaveis varzeas, sempre
~ mais frescas, em idénticas situacdes de quedas de chuvas, gue as ladeiras
de barro vermelho e de massapé dos Estados acucareiros nordestinos. Dai
a menor variagdo no custo final de producio do acucar.

No Estado do Rio de Janeiro, as usinas pequenas sio as que tém uma
. producdo até 60.000 sacos; as usinas medias, as de producio oscilando de

60.000 a 120.000 sacos, e grandes usings as que tém producdo acima de
120.000 sacos.

Na especificacdio das diversas wverbas, encontramos, para aquisi¢do
de materia prima, as segumtes despesas, de acordo com as categorlas das
usinas :

I} — Usinas pequénas‘:

1933/34 . el il e © 20$939-
1934735 . . . ..., e e .. 108813




1835/36 . . viiiiiie e 204065
1936/37 . v eieiiiinnns P 20$224
1087/38 o e e e 224834
1988/39 . . vieiiiiiiinians e 225399

II) — Usinas medias:
1938/84 . aiiinnn. e TR 153563
1934/35 ... ..... e A 168497
1085/86 o v e ... 16%$230
1936/37 + + touninre s eeans 16$304
1987/38 . v e 20$214
1038/39 © o it e 188632

III) — Usinas grandes:
1933/84 .« o veee e 15$950
1084785 o v eer et et - 17$466
1085/36 . . eririienenaaas e PR . 164451
1086/37 .« wovvrene e e e ey s s 164434
1987738 o« weere e e 21$197 '
1988/39 « . iiarerenneeeinn T O .. 18§205

- Encontramos para as usinas pequenas, durante todo o periodo do se-
xenio, uma media de 21$046 por- saco, para as usinas medias 174240, e para

" as grandes usinas uma media. por saco de 17§617. A diferenca em favor .

da media usina, comparando-a com a grande usina & somente de $377 por
saco. A diferenca porem da media usina e-da grande usina para a pegquena .
usina é bastante grande pois atinge respectivamente 3$806 e 3$429 por saco
de agucar. '

No custo de transporte de cana e lenha, iremos encontrar talvez a ex-
plicagdo do valor da materia prima ser bem mais alta na pequena usina
que nas demais. Se na segunda verba estudada as despesas avultam tam- .
bem, para a pequena usina, quer dizer que a materia prima para essa cate-
goria de fabricas vem de mais longe, ndo sofrendo a influencia exclusiva
da usina, e sim a concorrencia de outras fabricas. E’ verdade que a pe-
quena usina com baixo rendimento industrial terh 6 seu custo de aguisigéo
, de materia prima automaticamente elevado. ‘ :
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Vejamos o custo de transporte de cana e lenha para as diversas cate-
gorias de usinas:

I} — Usinas pequenas:

1933/34 © o e 26348
1934/35 . 0 e 26260
1935/36 + « e ceee. 2539
1936737 © 0 e U 2$304
1937/38 0 e 24452
1938739 . i e .. 28344

II) — Usinas medias ;

1933/34 & L i $885
1984/85 & . it e, 14038
1935/36 0 . e 1$001
1936/37 & v e 14014
1937/38 © v e e 1$012
1938/39 . v i P 1$255

#

II1) — Usinas grandes :

0 1933/34 . . ........ e 1$645
1934/35 . . ......... U T 15097
1085/86 . o e 1$135
1986/87 © o 1$234
1937738 . i e, 14369
1988/39 . e 15692

A media geral do custo de transporte de cana e lenha para as pequenas
usinas foi, durante o perfodo sexenal, de 2§374, para as medias usinas de
1$034, e para as grandes usinas de 1$362 por saco. A desvantagem das pe- -
quenas usinas é de 1$340 e 18012 por saco, respectivamente, em relagéo as
usinas medias e grandes. As usinas de media capacidade t&m uma vanta-
gem de $328 por saco em relagio as usinas de grande capacidade.

A posicéo dos gastos com a fabrlcagao de agucar, proprlamente dita,
¢ a seguinte, para as fabrlcas das 3 categorias :
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I) — Usinas pequenas :

1933/34 + v et 45272

1034/35 + + + e e e 3§473
1935/36 .« +vnereeeri e e e 3§712
1936/37 '+« weeeerenaeieaaaes FUTTUTRTOTI 44178
1937/38 . o ererneennenns TS O 4§184
1938/39 « + e o eieeee e 44380

II) — Usinas medias:

1983/34 . o it 2$439
1934735 . o iiiiiiieea s 28335
1935/86 . o ieiinieiee e 26389
1986/37 o o vreiiearia e 24979
1937/38 . v v e 28748
1088/30 v 0 i 38361

TII) — Usinas grandes:

1983734 . . it S 38822

1934/85 . 0 weeeneeens s e 34019
1035/36 .+ eereeenie e " 3$492
1936/37 . . vvon- S e 3$022
TOBT/38 + o weieennerare e 44126
1938/89 . . eiieeeeeeens e 64196

A media do custo de fabricagdo do agucar, durante todo o periodo do
estudo, foi, para as usinas pequenas de 4$033, para as usinas medias de
2$708 e para as grandes usinas de 3$046, por saco de agucar produzido.
Esta claro que a assistencia téenica, que exige uma grande fabrica, é bem
maior que para as usinas das duas outras categorias. Pelas medias acima
verificamos que a usina de media capacidade tem uma vantagem de 1$325
por saco, em comparagio com as usinas pequenas, e 1$238, por saco, em
relagio as usinas grandes. ' "

Um outro dado interessante a focalizar é o da elevagdo verificada na
Gltima safra do estudo, a de 1938/39, quando a politica social do Governo
jé estava em execucio, com a lei deé 8 horas para as industrias, inclusive a
agucareira. v
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As pequenas usinas que tiveram uma media quinquenal de 4$033 por
saco tém o custo de fabricacdo, em 1938/39, majorado de $347 por saco. As
usinas de media capacidade tém um aumento em 1938/39, de §653 por saco,
em comparagio & media quinquenal de fabricagio de agucar. Finalmente,
as grandes usinas que tiveram uma media de 3§946 por saco, na safra
1938/39, se apresentam com uma majoragéo de 2$250 por saco, equivalendo
a uma elevagdo de 57%. E’ a constatagio de um fato econdmico, realmente
merecedor de anélise mais profunda. *

Na rubrica de sacaria, as flutuagbes ndo sdo de grande vulto, de um
tipo de usina para outro. Assim temos :

I) — Usinas pequenas :

1983/34 . L T 15947
1934/35 . o e 24010
1935/36 . . ......... PO S 28032
1936/37 . . ...... e U 1$904
1937738 . . e 1$781
1938739 . o PUTDI 1$714

II) — Usinas medias :

1933/34 . . iiiein..l. RS 1$927

1934/35 . . ...l O cee. 18813
1935/36 . . ..., U 28035
Cd936/87 14933
1937/38 . . ., e 25059
1938/39 . . ..... O S S 25041

IIT) — Usinas grandes :

1983/34 . . il 18993

1934/35 . . ...l i e s 19749
1985/36 . . i, ST S . 1§790
1936/37 . . ..... FUTT OIS UUTU S 19848
1937/38 L L e e 14688

1938/39 . . ol NN L. 19663
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As medias de custo de aquisiciio da sacaria para as usinas de pequena
capacidade sdo de 13898, para as usinas de media capacidade' 18968, e para
~as grandes usinas de 1§788. Essa diferenca em favor das grandes usinas
se deve naturalmenté aos descontos obtidos pelas eompras de maiores quan-
tidades de sacos. '

As despesas com ordenados, salarios e gratificacdes colocam em grande
contraste os trés tipos de fabricas. Vem-nos a impressio até que as peque-

nas usinas ndo gratificam seu pessoal; e pagam-no mal. Os niimeros falam
expressivamente : ‘

I) - Usinas pequenas :

1933/34 & o $365

1934/35 . . iiiiii i i 4
1935/36 .« o e SO $436
1936/37. o o ettt $593
1987788 . v it - $603
1938/39 . . i - $533

II) — Usinas medias E

1033/34 . . e 1$099
CIO3A/35 . o e e 1$031
1935/36 . . ...... TP S 14267
1936/3T . o et 1$133
1987/38 . o i TR 14322

1938/39 . . ool aaeareen e variie e 1$320
Iy — Usinas grandes :

1033/34 . . e e 1$581

1934/35 © o e e 18830
1035/36 . . aeiiiniinn e e e, 18858
1936/37 o v e s 24398
1937/38 .\ et e - 2§203
1938/39 . . iiiiee e aeans i e el o

A media das déspesas para as usinas pequenas foi de $500 por saco, para
as usinas de media capacidade de 1$195, e para as grandes usinas de 2$072
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por saco. Quer dizer que as usinas grandes pagam a mais 1$572 por saco
que as usinas pequenas e $877 que as usinas medias. Esse item é de
grande importancia porque por ele se poderd. perceber a funcio de maior
distribuicdo de melhores salarios para os que vivem na dependencia da
exploracdo industrial do acucar.

Com seguros a media do sexenio, para as usinas pequenas, for de $195
por saco, para as usinas medias de $197 e para as grandes usinas $187
por saco.

Com “taxas e contribuicbes de caixas de pensdes e aposentadoria”,
gastaram as usinas pequenas no quatrienio 1935/36 a 1938/39 uma media
de $061 por saco, as usinas de media capacidade $087 e as grandes usinas
$046 por saco.

Com assistencia social despenderam as pequenas usinas, no periodo em

estudo, $172 por saco, as medias usinas $107, e as grandes usinas $467, por
~ saco, 0 que representa, no ltimo caso, um dispendio a mais respectiva-
mente, de $295 e $360, por saco, em comparacio com os gastos das usinas
pequenas e medias.

Quanto & verba de impostos em geral, paga pelos produtores de
agucar, as diversas categorias de usinas gastaram :

I) — Usinas pequenas :

1933/34 . . e, e $583
1934735 . . L, $640
1935/36 . . it $752
1986/37 © & ot e, $451
1937/38 .« o v e 15046
1938/39 . . ......... e v 1$434

Iy — Usinas medias :

1933734 . . .. $471
1934/35 . . ........ e T e $538
1935/36 . . ........ T T o $408
1986/37 . v ot i $529
CIB3T/88 o e 4738

1938/39 . . i e veeiih i oo 1%9259
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III) — Usinas grandes:

1933/34 . . et .. $369
1934/35 . 0 et e $305
1935/36 . . ........ S TP . $520
1936/37 . . teeriiiiinins ST C $440
1937/38 . o it e $T41
1938/39 . . it $993

A media geral de impostos pagos durante o sexenio foi de $817, por
saco de agucar, para as usinas pequenas, de $856 para as usinas medias, de
$561 por saco para as usinas grandes. Quer dizer que as usinas peguenas
pagam, por saco de agucar, mais $256, e as usinas medias mais $295 que as
usinas grandes. '

E’ interessante focalizar a elevacio dos impostos em geral, de 1933/34
para 1938/39. Verificamos, assim, que as usinas pequenas pagam em 1938/39
mais de 146% que em 1933/34, as usinas medias mais 167% e as usinas
grandes mais 169%.

As despesas feitas com a conservagfo de linhas ferreas foram, para as
usinas, durante o sexenio :

- I) — Usinas pequenas :.

C1033/34 . . e e $775
1034/35 v e e S $938
1935/86 « v vt i $809
1936/37 + o e e . $07
1087/38 4 o eeeeee e e $990
1988/30 o v et L $757

II). — Usinas medias :

1083/34 .+ ettt $541
10B4/35 .+ eeere e e 1$103
1935/36 + « erreein et ST IO 15074
1936/87 .« o erreeiiiinn i iedevaesiintaneeaned $840
LOBT/88 o vereeranseeen s $566
©938/39 . . et 18016
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III) — Usinas grandes:

1933/34 . .
1934/35 . .
1935/36 .
1936/37 .
1937/38 . .
1938/39 .

A media das despesas, para as usinas pequenas, foi de $829, por saco,
de $856 para as usinas medias, de $492, por saco de agucar, para as usinas

grandes.

Quanto & conservacdo do material rodante, a media do perfodo em
estudo foi para as pequenas usinas de $247,'por saco, de $446 para as usinas
de media capacidade, de $252, por saco, para as usinas de grande capacidade.

A conservagio da fabrica e maquinismos, enfim, material do “apon-
~ tamento” da usina, se apresenta com altas verbas, conforme se podera

....................................

...................................

...............
....................

...................................

...................................

...................................

verificar com os seguintes dados :

I) — Usinas peguenas :

1933/34 . .
1934/35 .
1935/36 .
1936/37 . .
1937/38 . .
1938/39 . .

...................................

....................................

....................................

...................................

...................................

11} — Usinas medias :

1933/34 .
1934/35 .
1935/36 .
1936/37 . .
1937/38 . .
1938/39

......................................

....................................

.....................................

...................................

...................................

....................................

3640
$407
$358
$288
$616
4644 -

24802
24874
34282
38090
44565
4$977

24959

3$315
34884
25695

34926

55045




Iy — U'sinas grandes :

1933/34 .
1934/35 .
1935/36 . .
1936/37 .
1937/38 .
1938/39 . .

A media geral das despesas efetuadas com o apontamento das peque-
nas usinas foi, durante o sexenio, de 35598 por saco, para as medias usinas
de 38637, e para as grandes usinas de 38195 por saco. A constatagdo mais
interessante diz respeito & comparagdo entre os dois extremos do periodo
estudado. Assim, em relacdo a 1933/34 na safra 1938/39, as pequenas
usinas tiveram um aumento de 77%, as medias usinas um aumento de 70%

e as grandes usinas de 32%. Kssas diferencas tio sensiveis carecem de.

...................................

...................................

...................................

...................................

....................................

...................................

38172
35109
2%995
23514
35189
48196

explicacio. A elevacio do material de custeio foi bem grande.

No- que diz respeito & verba de despesas gerais, as pequenas usinas
levam muita vantagem sobre as dos dois outros tipos. Eis as despesas

gerais, por categoria de fabrica :

I) — Usinas pequehas:

1933/34 . .
1934/35 . .
1935/36 . .
1936/37 . .
1937/38 .

1938/39 . .

...................................
....................................
...................................
P S I R VL B S N I AT
....................................

....................................

II) — Usinas medias:

1933/34 . .
1934/35 .
1935/36 .
. 1036/37
1037/38 . .
1938/39 ..

...................................
R e R LA AL

R P S U AU SN AL

....................................

.....................................

1$766
1$711
15874
18654
26799
2$475

18302
18692
18343
14562

| 28475
35603
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I1T) — Usinas grandes :

1033/34 + e, 43182
T984/35 » o e e 28637
1985/36 © et e e 24758
1936/37 + ettt e .. 28056
1937/38 . . eer.n.. e 34947
1038/39 . . eieieiiniinn. STV 38656

A media geral das “Despesas Gerais” para as usinas pequenas é de
28046 por saco, para as usinas de media capacidade de 1$829, e para as
vsinas grandes de 3$356 por saco.

Nio existe, em absoluto, interdependencia ou proporcionalidade entre
a capacidade da fabrica e as despesas gerais.

Compreende-se, perfeitamente, que uma grande usina tem despesas
vultosas, que ndo sobrecarregam tanto os dois outros tipos de usina, Ha,
porem, uma diferenga muito sensivel nas verbas de despesas gerais. Basta
atentar que a pequena usina s6 tem uma diferenca de $217 em relacdo &
media usina, enquanto que a grande usina tem essa diferenca aumentada
para 1$310 por saco.

As pequenas despesas de fretes, (quase todas as vendas de agucar sio
feitas FOB Campos), de armazenagem, de comissdes, estdo consignadas em
“despesas gerais”. ’

Finalmente, a Gltima verba do estudo de custo de producio nos da
" elementos interessantes para comentario :

Honorarios e gratificacies da diretoria, ou retirada, em dinheiro, do
proprietario da fabrica.
Eis a relagfio de acordo com as categorias das usinas :

I) — Usinas pequenas :

1933/34 . o ool S . 18606

1934/35 . . iliiiiiiii e, 18495
1935/36 . . ...... i i el 18124

1986/37 .+ et 1$017




1987/88 . & it ARSI $950
1038/89 . vt e 15474

Iy — Usinas'medias :

-1033/34 . . ae..es e e 3452
1934/35 o euriaiii e e . $845
1035/36 .« o v ieans il B804
1936/37 '+ o auirennn e e iieieeeeaaaeees $844

CA0BT/38 . s et U $843
1038/30 & . eiieii e 1$360

IIT) — Usinas grandes :
1083/34 o vre e $260
1934/35 .+ + e I $336
1035/36 + + e e eire e $292
1936/37 © . i I " $308
1937/38 . . eeiiiiiaeaes e $310
1038/39 + o enrre e e $328

A media geral obtida com os dados das usinas pequenas é de 1$266
por saco, para as usinas medias de $861, e para as grande% usinas de $305
por saco. Se ndo encontrarmos uma argumentacdo qualquer, vamos chegar:
ao paradoxo de que o usineiro pequeno é ‘tremendaimente perdulario e que
" o grande usineiro & sovinamente econdmico. Por exemplo, um pequeno
" ysineiro fluminense, de 60.000 sacos, retira por ano 74:960$000; um usi-
neiro com usina de media capacidade, com 90.000 sacos, retira 77:490$000;
e, finalmente, um grande usineiro, com 905.000 sacos, so retira 76:250$000.
B, poéitivamente, um contrasenso. A razdo dessa diferenca deve residir
em que parte dessas retiradas em dinheiro, do usineiro, sai na verba de
“despesas gerais”, e sobretudo sai por conta do lucro agricola.

' Somando todas as parcelas do custo de produgéo por categoria, encon-
“tramos : ‘ ‘ gk o
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I) — Usinas pequenas :

1083/34 .+ v v 408834
1984/35 . o i L. 398499
1935/36 . . ..... R ST 405084
1936/37 « e S 398593
1987/38 © o et 454940
1938/33 . o erii s e, 468310

IT) — Usinas medias :

1933/34 ... ...... i, e, ... 318186
1934/35 . . e ... 33$980
1935/36 . v i, .. 348209
1936737 © o e e, ... 338332
1937/38 o o e S 39$739
1938/39 . v iii e 435246

IIT) — Usinas grandes:

1933/34 . . eiiieinn P 374526
1934/35 . . oo, S 353805
1935/36° 4 . i . 355443
1986/37 + .+ e 353094
1937/38 . . ....... P N P SOOI 434612
1938/39 . . ... ........ S S 44$367

A media geral durante o sexenio, para as usinas pequenas foi de

42$080 por saco; para as usinas medias, de 364127, e bara as grandes usinas -
de 388652, por saco. :

A melhor situagio, no Estado do Rio'de J aneiro, é a da usina que tem
“uma capacidade oscilando 'de 60.000 a 120.000 sacos, pois ha, em seu favor,
uma diferenca de 58953 por saco, em relagdo & pequena usina, e 24525, por
saco, em relacio & grande usina, ‘ '

A diferenca sensivel da pequena usina reside, em grande parte, no
valor da materia prima, e a diferenca entre a media usina e a grande usina,
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esta, em primeiro lugar, na verba de “despesas gerais” e, depois, no maior
gasto com “ordenados, salarios e gratificacbes.” ' :

E)  SAG PAULO

Todos os que estudavam a posi¢io econdmica do Tstado de S#o Paulo,
apontavam-no como um simbolo da monocultura, onde o café era soberano,
nio admitindo que qualquer outra cultura lhe fizesse sombra. Mas, o plano
de valorizagdo do café assim ditava essa tendencia exclusivista, porque
.sendo a Unica cultura amparada, drenava para ela todas as atividades
humanas e todos os capitais. Até todas as atengdes dos Governos conver-
giam para o produto que, realmente, dava a quase totalidade do ouro obti~ -
do nos mercados internacionais. Esse imperialismo impossibilitou, durante
muito tempo, que em S. Paulo a industria agucareira se organizasse em
grande vulto. Ademais ,em Séo Paulo, as variedades importadas do Norte
— a manteiga, a demerara, a Port Makey — ndo medravam bem. Os que
trataram da lavoura canavieira em Sdo Paulo. davam um rendimento in-
dustrial e agricola inferior aos das usinas do Nordeste. Quando comeca-
ram os industriais paulistas a dispensar maior cuidado & parte agricola,
convencidos, em tempo, que o verdadeiro problema agucareiro no Brasil
reside menos nas magnificas instalagoes das usinas que no campo, apareceu
com uma intensidade muito forte, o mosaico. As safras do Estado de Sdo
Paulo, que anteriormente & infeccdo do mosaico eram pequenas, quase se
anularam, logo ap6s a irrupgio do terrivel mal. Em 1923, isto é, pouco |
depois que se constatou a agéo danosa do mosaico, ndo existiam ainda canas
resistentes & molestia. Em 1924, as estatisticas consignavam 1% de canas
javanesas. E, num surto dignificador do progresso da lavoura canavieira
paulista, consegue num setenio transmudar completamente a paisagem
agricola, ascendendo a 99% a quantidade de canas resistentes plantadas
no Estado. As safras obedecem tambem um ritmo acelerado. Em 1925-26
o volume alcancado é sémente de 155.343 sacos, em 1926-27 atinge 375.930
sacos, subindo, sempre, a 652.867 sacos e 945.980 sacos, respectivamente,
em 1927-28 e 1928-29. Em 1929-30 a percentagem das canas resistentes &
de 85%, isto é, restam somente 15% de canas suscetiveis ao ataque do
mosaico, e, entdo.a produgio paulista atinge & sua maior safra, subindo
1.113.417 sacos. A safra. 1929-30 foi considerada como a primeira-do quin~
quenio que serviu de base aos céleulos de limitagéo. '




—132 —

Concorreram ao direito de limitacdo irinta e cinco usinas que tive.
ram uma média quinquenal, isto & no periodo 1929-30 a 1933-34, de
1,473.046 sacos, tendo sido tomadas as seguintes safras : .

1929/30 . . o e s 1.113.417 sacos
1930/31 . . e 1.108.510 ”
1931732 . . .o e 1.565.824 7
1932/33 & v e 1.673.998 7
1933734 . . o e e 1.828.668 7

Tomando-se em consideragfo o primeiro ano do quinquenio bésico,
verificamos que no Gltimo ano desse perfodo, a producio havia se elevado
64%. Nio existe progresso algum em nenhuma cultura que haja demons-
trado um téo rapido desenvolvimento, pois considerada a safra 1925-26, um
octenio apds, a produgdo paulista sobe 1.079%. Desde o inicio do combate
a0 mosaico, isto &, 1925-26, até & safra 1933-34, nio houve nenhum ano em
que a produgdo decaisse. A ascencgfio é brusca e constante, denotando um
desejo incontido de ser o Estado de Sio Paulo abastecido com acucar de
- procedencia paulista. ‘ '

Em relagfo ao primeiro ano do quinquenio bésico, em nfimeros indi-
ces, a situacdo de produgdo dessas cinco safras é a seguinte :

1929730 . . e e 100
1930731 & o 100
1981732 . . i e 140
1932/33 + L i et 150
1933/34 . o oo . 187

Né&o houve assim nenhum declinio das safras no Estado de Sdo Paulo,
contrastando com o que ocorrera em idéntico perfodo com as usinas do Es-
tado do Rio, cuja maior safra no quinquenio féra a de 1929-30. A explicagio
reside no fato de terem sido os canaviais paulistas os primeiros afetados
pelo mosaico, que s6 se transplantou para os-canaviais fluminenses depois
da safra, 1929/30. Tendo sido a media do quinquenio legal da limitagéo de
- 1.458.083 sacos, a menor safra, a dé 1929/39 The é inferior 24%, e a maior
- safra, a de 1933/34, & superior aquela base, 25%. ’

Vejamos, agora, a situagéo das usinas paulistas, tomando em conside-

{
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racio as capacidades de esmagamento e o nivel em que foram limitadas as
fabricas de agucar do grande Estado industrial,

Se bem que o Estado de Sao Paulo ppssua usinas com capacidades su-
periores as do Estado dd Rio, no entanto, 23% das usinas daquele Estado
tém uma capacidade de esmagamento diario inferior a 100 toneladas, ao
passo que na regifo fluminense néo existe nenhuma usina com tal capa-
cidade. '

A capacidade total, diaria, das usinas paulistas, é de 13.787 toneladas,
sendo distribuida da seguinte maneira: ‘

-Até 100 toneladas . . ........ U e 8
Pe 101 a 200 tonS . v vvveerivnninerienaniaianenss 9
De 201 a 300 7 o i e 5
De 301 a 400 7 . . ciiiiiiiieeeen e 2
De 401 a B0 7 . v i e i 2
De 501 a 600 7 . e —
De 601 a T00 ™ & o iivereeinnniaieeaiins e -
De T0L a 800 ™ o v et e 3
De 801 a 1000 ” . . .oooiienn.. e e 4
De 1001 8 1200 7 2 v e iiaieneaee 1
De 1200 2 1800 7 o 0 ottt . 1

Num periodo normal de 150 dias de moagem, — alids a férmula pri-
_mitiva apresentada pelo Estado de S&o Paulo, para efeito de’ fixacho de
Limites das usinas do Brasil — com um rendimento medio de 90 quilos
por tonelada de cana, o limite de produgio das usinas paulistas atingiria
3.102.075 sacos, situagdo que seria inferior 12% ao limite tedrico que seria,
pela mesma férmula, atribuida as usinas do Estado do Rio,

No entanto, atendendo é\’iniludivel;r‘lecessidade de serem limitadas as
safras de acucar, a produgdo paulista foi fixada num nivel inferior 33%
ao volume tedrico acima encontrado.

Mas, analisemos como foi obtida a atual limitacio de 2.071.439 sacos.

Em sessdo conjunta, a Comisséo ExecutiVa e 0 Conselho Consultivo
. " . : % e P
do Instituto do Agucar e do Alcool resolveram ‘que para “a limitagéo da.
~ producdo de agucar nas usinas, engenhos bangués, meio-aparelhos e ins-.

G




— 134 —

tantaneos, o Instituto do Agucar e do Alcool.tomaré a capacidade de eg--
magamento das moendas nas vinte e quatro horas, multiplicada pelo
namero de dias que o Instituto fixard para cada safra, tendo em vista as
necessidades do consumo nacional e as existencias nos mercados internos
adotando-se o coeficiente de noventa quilos de acucar por tonelada de
cana”. Ficou porem determinado que, em nenhum caso, o limite da using
seria fixado abaixo da media verificada no quinquenio da lei. Essa media
quinquenal é a base da limitacdo oficial. O fator capacidade de esmaga-
mento das moendas s6 seria tomado em consideracio quando a media do
quinquenio fosse inferior & capacidade das moendas. E, atendendo a esse
fato, consignava a resolugdo do Instituto que seria acrescido ao limite até
um méaximo de 20%. '

Vejamos, de acordo com essa resolugdo, qual o volume que deveria
atingir a produgéo das usinas.

Tendo alcancado a media quinquenal de 1.458.083 $acos, & mesmo
admitindo que todas as usinas tivessem direito ao aumento de 20%, isto
é, que as capacidades de esmagamento fossem superiores a media do quin-
quenio, o limite do Estado de Sio Paulo deveria ter sido de 1.749,699
sacos. O limite, porem, atribuido as usinas paulistas foi de 2.071.439 sacos
isto &, um aumento de 321.740 sacos. Calculando sobre o limite fixado, existe
um aumento de 513.356 sacos, em relacio & media quinquenal, equiva-
lendo a uma majoragio de 42%. Devido a esse aumento, o Estado de Sao
Paulo ficou classificado em segundo lugar na ordem de grandeza dos Es-
tados produtores, enquanto que o Estado do Rio desceu para o terceiro
dugar, pois o aumento que obteve atingiu 25,3%, sobre a media da pro-
ducdo quinquenal. Qual a justificativa dessa capacidade ? . Somente se
poderia atribuir 3 faculdade do item 4° da resolugio da Comissio
Executiva sobre as normas da limitacdo, que admite as usinas que te-
hham menos de cineo anos de funcionamento, que nesse periodo, hajain
ampliado, reformado ou substituido seu aparelhamento ou que, por
circunstancias excepcionais, hajam  sofrido alteragbes no curso de sua
producéo, o direito de recurso ao Instituto do Agucar e do Alcool, adu-
zindo as razdes e documentos que tiverem em defesa dos seus interesses.
A Comissdo Executiva — conclye a resoluco citada — examinara esses
casos isolados e proferird sua decisdo, em cada um deles, mantendo ou
alterando o limite concedido, dentro do critério geral ji fixado. Dai as
limitacGes arbitradas para os dois maiores produtores de acucar da regido

-
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meridional, desde que se verifica que o Estado do Rio tivera uma media
quinguenal de 1.609.582 sacos e o Estado de Séo Paulo de 1.458.083
sacos. Havia, pois, uma diferenca em favor do Estado do Rio, de 151.499
- sacos, correspondendo a 9,4%. Se tivessem sido idénticos os motivos da

fixacdo dos limites dos dois Estados, e se tivesse prevalecido o criterio’
seguido nos célculos das usinas fluminenses, o limite total das usinas pau-
Tlistas teria chegado a 1.826.978 sacos, contrastando com o seu limite atual
de 2.0717439 sacos. i

Esse limites poderfo ser classificados de acordo com a ordem de
volume, e desse resultado, talvez, encontremos, tambem, uma explicacdo
do atual nivel de produgio do Estado de S&o Paulo..

Usinas até  10.000 « o vorerrvnireeiiiiniinns . 12
»  entre 10.000 e 206.000 . . ... ... b
o 90,000 e 80.000 . . aeeiiiiiiiiiiaen 2
» 530,000 & 40.000 . . eerierniiuiiinns 1
” 2 40.000 @ 50.000 . . vereiarieienieans 3
» B 50,000 @ 60.000 . . ieeeniiiiiaeinns —
» 2 60.000 & 80.000 . . aeieiiiiiiiieeins . —
& » 80,000 e 100.000 . . .aeiieniiiiiiaans 3

o 7100000 e 200.000 . . .ooiieeeeiiaiens 8

alem de 200,000 . . . ciiiinii i 1

Fm relagio a0 quatrienio posterior 4 fixacio do limite das usinas pau-
listas, a safra seguinte de 1934/35 s6 atingiu a 1.844.497 sacos, sendo in-
ferior a limitacdo do Estado 226.942 sacos, corfespondéndo a.um desnivel
de 10%. Essa safra apesar de inferior ao limite, &, porem, superior a ’godas
as safras anteriores, e superior 371.451 sacos 4 media do quinquenio 1929-30

a 1933-/34. Esse acréscimo representa uma elevagdo de"25,2%..

Foi a Gltima safra das usinas paulistas abaixo dos dois milhdes de sacos.
Dai por diante, nfo mais decresce.a produgdo paulista. E rmesmo quando
as safras das usinas paulistas decrescerem, fica-nos sempre uma davida,
alids levantada com toda a sinceridade, pelos proprios usineiros paulis-
tas, quando enviaram a primeira sugestéio para um plano de limitagéo, i
Comissio  Executiva do I.A.A., esclarecendo. que “nao se atribua aos
grandes usineiros paulistas as responsabilidades da super-produgéo. - O
acréscimo da safra do Estado tem sido, nestes dois anos, produzido pelos
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pequenos fabricantes que, ndo encontrando mercado para o seu produ‘po,
que era aguardente, aparelham-se, & revelia da f@scalizagéio, para a pro-
dugdo de acucar, sem sacrificic de qualquer natureza, fazendo concorren-
cia as grandes usinas oneradas com limitacéo e taxas”. Até onde os peque-
nos produtores de agucar de usinas, em Sdo Paulo, poderéo jogar clandes-
tinamente nos mercados, esse acucar ilegalmente produzido, acarretando
disturbios no comercio desse produto? .

A partir de 1935-36 a 1938-39, as safras tém ascengfio progressiva,
Assim, a de 1935-36 alcanca 2.032.083 sacos, que se bem seja inferior
39.356 sacos ao limite de producdo, no entanto é superior 187.586 sacos
a safra 1934-35., Na safra 1936-37, & producfo ultrapassa o limite de
176.951 sacos, correspondendo a 8,5%. Fm 1937-38 o Estado de Sio Paulo
alcanga a sua maior safra, pois que supera o seu limite em 336.983 sacos,
ou 16,2%, atingindo 2.408.422 sacos.

Os dados referentes s usinas paulistas, de tipo pequeno, isto é, as de

capacidades até 40.000 sacos, sio os das safras 1935/36 a 1938/39, visto

nfo ter conseguido o levantamento contabil um numero tal de fabricas

~ que pudesse ter uma media segura. As usinas medias — as de 40.000 até

120.000 sacos — e as usinas de grande capacidade, tém as verbas estuda-
. das-a partir da safra 1933/34.

A respeito das despesas por saco de agucar, com a aquisicdo da ma-

teria prima temos, de acordo com as trés categorias de usinas, os seguin-
tes dados :

n — Us_inaé pequenas :

1935/86 . . o PP 13$055
1936/37 . . ...l U . 11$084
1937/38 . . e e 15$647
1938/39 . . srere L. 138848

II) — Usinas medias:

1033/34 .

................................... 115172
1984/35 . o i 108864
- 1935/36



1936/87 » v et i 128696
1937/30 + o et e 125603
1038/39 © 4 ettt aeans 144666

I11) — Usinas grandes :

1933/34 . .
1934/35 . .

1935/36 .
1936/37 .

1938/39 .

...................................
...................................

...................................

....................................

1937/38 . .

...................................

T R R R R N I N S A S A AP LR}

11$670

' 134186

14$885
148797
164051

16$575.

63

A media apresentada pelas pequenas usinas é de 13$408, pelas usinas
medias de 123330, e pelas grandes usinas, de 14$527, por saco de agucar.
As usinas medias tém, pois, uma vantagem de 1$078 em relacdo as usinas
_ pequenas e de 2§197, em relacdo 3s usinas de grande capacidade.

Quanto as despesas com transporte de cana e lenha as verbas consig-

nadas so:

I) — Usinas pequenas:

1935/36 . .

- 1936/37 .

1938/39 .

...................................

....................................

1937/38 . .

...................................

....................................

II) — Usinas medias: :

1933/34 . .

1934/35 .
1935/36 .
. 1936/37 .

1937/38 . .
'1938/39 .

...................................

....................................

....................................

...................................

...................................

..................................

15236
15436
15191
18189

2$855'

33860
4$194
48215

35946

98574
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IIT7) — Usinas grandes(:

1933/84 . . e e 1$238

1034/35 © 0 e e 1$147
1935/36 + o et e 18156
1936/37 » e 14583
1937/38 .« o e PUTIRUTRTRRRR 18697
1938/39 .« o e 1§687

A media das despesas para as usinas pequenas foi de 1§263, para as
usinas medias de 3$607 e para as grandes usinas de 1$418 por saco de
agucar. As usinas pequenas tém uma vantagem de 2$344 em comparagio
com as despesas das usinas de media capacidade e de $155 por saco de
agucar, em relacdo as grandes usinas. ’

Poder-se-ia concluir que a tracio animal, nesse periodo, foi inferior
. 64% & tracdp mecénica, se compararmos com os dados relativos s usi-
nas medias. Mas, como justificar que a diferenga entre as usinas pe-
quenas e grandes seja somente de 10,9%7? A conclusio de que talvez a
uma usina de media capacidade nfo compensa os altos gastos de trans—
porte de cana e lenha em linha ferrea.

0 vcusto‘ de fabricagdo do agucar nas fabricas paulistas, durante o
periodo do presente estudo é o seguinte :

I) — Usinas pequenas:

1935/36 « v i 5$823
1936/37 . o oeiiiiiei e 58000
1937/88 . . . .iiiiiiiiieiieiiii. 58390
1938/39 . .\ it ... BS043

I1) — Usinas medias :

1033/34 . . ...l RO SO 34731

1934/35 . . ..,.‘ .......... SOOI ST S 7$184 ~
1985/36 .« i i , 53684
1936/37 .

T G N T L 6$503



1037/38 + v e et e - 5$571
1038/39 « o erireeie e TR 65484

IIT) — Usinas grandes: -

1083/84 + + et 3$491
1934/35 . v viieaiiians ey i 3$340
1935/36 . . ieiieiens J T 3$628
1036/87 o o et 3$915
1937/38 . . oeien i 33793
1088/80 .« .+ et 4$296

A media de custo de fabricacéo de agucar nas usinas pequenas é de
6$064, nas usinas de media capacidade de 5$859 e nas usinas de grande capa-
cidade de 3$743, por saco de agucar. A vantagem da grande usina no custo
propriamente dito de fabricagdo de agucar é muito sensivel, pois é inferior
20 da usina media 24116, e ao da grande usina 2§321. Essas diferencgas cor-
respondem, respectivamente, a 56% e 62%.

Quanto ao valor medio da sacaria comprada, o da pequena usina
foi de 24102, o da media usina de 2$249 e o da grande usina de 2§309. S6
se podera explicar essa diversidade de valores pela qualidade da sacaria
empregada. ' ' ‘

Na verba de Ordenados, Salarios e Gratificagdes, a grande usina tem
as maiores despesas, com uma media no sexenio de 1$369 por saco de agu-~
.car; em seguida a usina de media capacidade com 1$095 por saco e, final-
mente, a pequena usina com $690. Quer dizer que a vantagem dos que
trabalham na grande usina é de 25% e 98%, repectivamente, em relagdo
" as usinas medias e pequenas. R

Quanto a seguros, por saco de agucar, a2 media para a pequena
usina foi de $264, para a usina media, de $239 e para a grande usina
de $268.

As usinas pequenas pagaram, de taxas e contribuicées de caixas de
aposentadorias e pensdes, uma meédia de $101 por saco de agucar; as usinas
- medias gastaram $209 e as grandes usinas $091.
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Na parte relativa a Assistencia Social, os gastos sdo mais avultados,
conforme os dados que seguem : :

1) — Usinas pequenas:

1935/36 . . ...l e, e

$057
1936/37 o o et $180
1937/38 . . il et $074
1938/39 . . ...l S - 981

I1) — Usinas medias :
1933/34 . .o, AT 18074
1934/35 . o e 15343
1935/36 . . ........ P S $970
1936/37 . . ........ P ST c %410
1937/38 © . P $476
1938739 « v i $628

IIT) — Usinas grandes :
1933/34 . . i $765
1934/35 . . ...... e e T s 18135
1985/36 . v i, e e 18290
1936/37 . . ..o e 18455
1937/38 . . ......... e 38234
1938/39 . . i el . 2$552

A media geral para as pequenas usinas é de §$148 por saco de agucar,
para as usinas de media capacidade de $816, e para as grandes usinas de
1738, Quer dizer que foi dada ao operariado e trabalhador rural uma
‘ assistencia, na grande usina, superior 1,074% e 113%, respectivamente, a
dispensada na pequena e media usinas, '

A verba de Impostos, tambem avulta, no custo de producio, e na com-
~ paragio nos trés tipos de f4bricas, os dados se apresentam bem diferentes.
Assim temos: ' _ R k « : L

i
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I) — Usinas pequenas :

1935/36 .« 2 ev e 1$135
U 1936/3T o e .. 18320
1937/38 . v e e 18656

10938/30 & v i i i e e e 14035
II). — Usinas medias :

1933/34 . .« ueiiii.l VT IRE U SO V.1 S

1934/35 . . it s $486
1035/86 . v et e i es $837
1036/87 » o et e $989
A037/88 . e e 13199
1038730 . . it 1§417

" TII) — Usinas grandes:

1033/34 .« oer e e $214
1934/35 . . eeeninn e © $269
1935/36 + o e $217
1986/37 . o veeernnn. e i - §553
1937/38 . 0 o 8644
1988/39 . o e $743

A media geral obtida pela pequena usina foi de 1$786 por saco de agu-
éar, de $897 na media usina e de $440 na grande usina. Ante esse dados
tdo chocantes, ficamos diante da seguinte alternativa: ou a pequena usina

" estd extremamente onerada de impostos que lhes sBo aplicados de maneira
‘desproporcionada, ou a grande usina, gozando de uma situagéo excessiva-
mente excepcional, ndo paga quase nada.

Em compensaco, a pequena usina ndo tem nenhuma despesa com.
conservagdo das linhas ferreas, enquanto as usinas de media capacidade
gastaram $417 por saco de agucar e as grandes usinag 1$590. ‘

A media de despesas nessa rubrica é de $945 nas usinas pequenas, de
~ 13274 nas usinas de media capamdade e nas grandes usmas de 13058 por
saco de acucar. ~ ~
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Realmente, em materia de transportes, quem melhor se classifica é g
pequena usina, pois ela gasta menos nas rubricas “custo de transporte de
cana e lenha”, ndo tem despesas em “conservagho de linhas ferreas”, e na
conservagdo do material rodante a pequena usina apresenta uma diferenca
de $329 por saco de agucar, em relacdo & usina de media capacidade, e de
$113 em comparagio com a grande usina. ‘

Com a conservagio da fabrica, maquinismos predios e dependencias,
as despesas feitas pelas usinas paulistas foram :

f) — Usinas pequenas :

1985/36 + o e - 28649
1936787 & 0 i ... 18805
1987738 © o 3$537
1888/39 . . i 4$240

II) — Usinas medias :

1933/34 . L i 4353
1934/35 . . i BY514
1935/36 . . ot .. 35392
1986/37 . . ot v 3$814
1937/38 . . oo, e . 5$693

19838739 & . oo 44316

1) — Usinas grandes:

1933/34 . . ....... e e teeee.. 33453
1934/35 . . ....... e ieierie e, e . 2$982
1935/36 . . DU 24795
1986/37 . o 33055
1937738 . . ... ..., e e s 2$997
1938/39 . . ........ i RO T 3$859

A media de despesas com a conservagio da fébrica, maquinismos, pre-
dios e dependencias foi, durante o periodo do estudo, de 3$057 nas peque-
nas usinas, de 48513 nas usinas medias, e 33190 nas grandes usinas.
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Como explicar que a pequena usina tenha a menor despesa de conser-
vacio de maquinismos, a ponto de apresentar uma diferenca de 1$456 por
saco de acucar, em relacdo, & usina de media capacidade? A tendencia
dentro da industria acucareira é para o desaparecimento da pequena usi-
na, por absorcio promovida pelas usinas maiores, e pelo desgaste conti-
nuado dos maquinismos, que quase sempre néo sdo substituidos.

Dai as menores despesas nas pequenas usinas.

Quanto a verba de “Despesas Gerais”, ela se distribue da seguinte
‘marieira nos trés tlpos de fabrlca de agucar de Séo Paulo :

I) — Usinas pequenas :

1035/36 . o e B 24518
1986/8T » o et SO $753
1937/38 . o it e e 38726
1938/39 . 4 et - 9$958

1) — Usinas medias :

1983/34 o . et 5$093
1934/35 o et e 4§72
1085/36 + o v eiir et ... 48167
©1936/37 . . aeens e e 34632
1937/38 . . ... e e 48982
1938739 . . ieeiiien. SOOI SR 48512

1IT) — Usinas grandes:

1083/84 . o e e 28725
1934/35 L o iieeei e 3§608
T O PP PR TREE -24998
U 1936/3T o . e e 38851
1087/38 . o oot e 48161

1938/39 P e 5$865

A media das despesas gerais das usinas dos trés tipos foi de 2%313 por
saco de agucar para as pequenas usinas, de 4§518 para as usinas medias e
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de 3$868 para as grandes usinas. As pequenas usinas tém uma diferenca
" de 2%205 em relacdo as usinas de media capacidade, e de 1$555 em com-
paracio com as grandes usinas.

Na verba de “fretes e carretos” reside uma grande vantagem das usi-

nas paulistas,

A media das despesas nessa verba, para as usinas pequenas foi de
$896 por saco de agucar, nas pequenas usinas, de $489 para as usinas me-
dias, e de $236 para as grandes usinas. Quando se analisam esses dados,
é que se pode avaliar da grande vantagem do consumo de agucar & porta

da usina.

Tambem sdo quase nulas as despesas das usinas paulistas na rubrica
de armazenagem e warrantagem. As usinas pequehas‘ néo apresentam ne-
nhuma despesa nessa verba. As usinas medias gastaram $101 por saco de
acucar e as grandes usinas $050. '

Finalmente, com a verba de “honorarios e gratificacdes dos proprie~
tarios ou diretores”, a despesa apresentada para os trés tipos de fabricas é
. a que segue: ‘

I) — Usinas pequenas.:

1935/86 . v iiiiieii e ey e 1$305
1936/37 & 0 v e 33354
1937/38 . . ol e 24821
1938/39 . . i U 4$168

1) — Usinas medias :

1933/34 . . ......... SR .. 28822

1934/35 . . ... IR TR 9§523
1935/36 . i ceve.. 28519
1936/37 . . ........ ol SRR A 24577
1987/38 . 0 i T 33074

1938/39 . . ...l O S UL KR - 28652
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. TITy — Usinas grandes:

1033/34 o« e $814
1034/35 v e [T $591
1085/36 . o veeere e  $496°
1036/37 « o eeee e $541
1OBT/38 « o oeeee e 646
01938/39 . . ....... B P ET LS a $838

A media de despesas com honorarios e gratificacbes dos proprietarios
foi de 2§912 por saco de agucar, para as pequenas usinas, de 2$694 para as
usinas de media capacidade, e de $654 para as grandes usinas. A vantagem
da grande usina é de 2$258 em relacio as pequenas usinas e de 2$040 em
relacdo as usinas de media capacidade.

Somando todas as parcelas do custo de produgéo por categoria, encon-
traremos : ' ‘

I) — Usinas pequenas :

1935/36 . . ceoiieinn ey ne et 358231 f
1936/37 + . - en e e s 315984
1937/38 + vt e e 418464
1938/30 + et 494560

II) — Usinas medias :

1033/34 . .« oo L RPN 3741796
1034/85 . v i 41$894
1935/86 . . ciiieii e e ... 393119
1936/37 . v e i eaiaeraaes 41$263
198T/88 & v et 43%973
1038/39 . . e PR R 42$638

~ III) — Usinas grandes .

1083/84 + '+ venere i 315039
1034/35 o+ eesee e 334083
1085/36 .+ avare e 348318



C936/3T L 36$609
1937/38 . . ... ... R 40%252
1988739 . . 43$639

A medla geral de custo de producgio de um saco de acgucar, durante o
periodo do estudo, foi de 388529 para as usinas _pequenas, 414522 para as
usinas de media capac1dade e de 36$488 para as usmas grandes.

A melhor situagio, pois, em 8. Paulo é a da Usina de maior capacidade,
que fem uma vantagem de 5$034, por saco, em relacdo a usina de media
capacidade e de 2§041 em relagio & usina de pequena capacidade.

FIM
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